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! "ADVERTENCIA: Una meta del Ministerio de Educacidn es combatir el sexismo y la discriminacién de género en
la sociedad ecuatoriana, y promover la equidad entre mujeres y hombres o través del sistema educativo. Para
alcanzar dicha meta, promovemos el uso de un lenguaje gue no reproduzca esquemas sexistas. De conformidad
con este principio, preferimos emplear expresiones neutras, tal como "humano” (en lugar de “hombre”) o “pro-
fesorado” {en lugar de *los o las profesores/ras®), etc. Solo en casos en que tales expresiones no existan, se
usard la forma masculing como genérica, para hacer referencia tanto a personas del sexo femenino como del
masculino. Esta politica comunieativa es recomendada por la Real Academia Espafiola en su Diccionario Pan-
hispinico de Dudas, y obedece a que no existen articulos, sustantivos y adjetivos neutros en espafiol, y a que se
busca evitar el abultomienta grifico que ocurriria en ef caso de utilizar expresiones tales como las y los, os/us, y
otras férmulas que buscan visibilizar lo presencia de ambos sexos” (Tomado de SIPROFE a instruccién del Equi-
po de Trabajo de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional del Ministerio de Educacidn para este proyecto),
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1. Descripcidn y diagndstico

De acuerdo con el Plan Decenal de Educacién, hasta el afio 2006, el sistema educativo
en el Ecuador reflejaba muchos problemas tanto en su funcionamiento administrativo,
como en el desempeiio del cuerpo docente y de sus estudiantes. Existia un acceso limi-
tado e inequitativo, al misme tiempo, la infraestructura de las instituciones educativas
era inadecuada, ineficiente y no respondia a una demanda educativa creciente. La baja
calidad de la educacion se veia reflejada también en la inexistencia de un sistema de
evaluacion y de rendicion de cuentas de los actores del sistema.?

Otro problema que aquejaba al sistema educativo, y quizés uno de los més criticos y
pertinentes para este documento, es la desvalorizacién de la profesién docente, con
deficiencias en su formacién inicial, el desarrollo profesional, las condiciones de traba-
joy su calidad de vida. Es importante también considerar que, hasta el afio 2006, no se
priorizd el financiamiento en la educacién, junto con la deficiente calidad del gasto
piblico e inexistencia de inversién en este sector.?

Para Ia atencién de estos y otros nudos criticos en el Ecuador, en el 2008 el presidente
de la Reptiblica, Eco. Rafael Correa Delgado, propone en Consulta Popular una nueva
Constitucién, la misma que fue aprobada por el pueblo ecuatoriano. Esta, establece
que la educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida, requisito indis-
pensable para construir un pais soherano, y es un deber ineludible e inexcusable del
Estado, el cual constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional. {Art. 26 y 27).
Asimismo, el articulo 28 de la Constitucién de Ja Repiiblica establece que “la educacién

responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y corpo-

2 Viceministro de Educacién (2013). Presentacién “Ecuador, 2007-2012: Una transformacion educativa” en Taller
Internacional Formador de Formadores. Ministerio de Educacién del Ecuador. Quito, 1ro de febrero, 2013.

? Ibidem. Viceministro.

4 Constitucién de Ia Repiiblica det Ecuador, (2008). Articulo 26, “Art, 26.- La educacién es un derecho de las perso-
nas a fo large de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un frea prioritaria de la politica
piblica y de la inversidn estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educa-
tive™. Articulo 27, “Art. 27.- La educacién se centrars en e} ser humano y garentizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la demacracis; serd participativa, obli-
gatoria, interculiural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, Ia jasti-
cia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual ¥ comunita-
ria, ¥ el desarrollo de competencias y capacidades pare crear y trabajar. La educacidn ¢s indispensable para ¢l cono-
cimiento, ¢l ejercicio de los derechos y la construccion de un pais soberano, ¥ constituye un eje estratégico pars el
desarrolle nacional”.
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rativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discri-
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minacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equiva-
lente”,

Dentro de este marco legal, el Plan Nacional del Buen Vivir formula 12 grandes objeti-
vos nacionales de desarrolio humano, de los cuales el objetivo 2 hace referencia al me-
joramiento de las capacidades y potencialidades de la ciudadania. El lineamiento de la
politica 2.2° habla de mejorar la calidad de educacién en general y potenciar la actorfa
de los docentes e investigadores como agentes del cambio educativo, revalorizando asi
la profesién y atacando a la baja calidad de la educacién. Por otro lado, los lineamien-
tos de la politica 2.4 ®exigen que se disefien y apliquen “procesos de formacioén profe-
sional y capacitacién continua que consideren las necesidades de la poblacién y las es-
pecificidades de los territorios”, considerando las diferentes culturas y contextos del
pafs. La politica 2.5 "demanda fortalecer la educacion superior con visién cientifica y
humanistica, generando redes territoriales de investigacién entre instituciones publi-
cas y centros de educacién superior, ampliando la cobertura del servicio con calidad
académica. Adicionalmente, rescata las acciones plasmadas en el Plan Decenal de Edu-
cacidn.

Para dar soporte a estas acciones en los afios 2010 y 2011 se expiden Ja Ley Organica
de Educacion Superior {LOES) y la Ley Orgénica de Educacién Intercultural {LOEI) res-
pectivamente. En este marco juridico y social, la Autoridad Educativa Nacional ha im-
plementada una serie de estrategias para el mejoramiento progresivo y continuo del
sistema.

Como parte de las estrategias para la revalorizacién de la profesién docente, se han
delimitado dos lineas importantes: la evaluacién para ingreso al magisterio junto con
un sistema de escalafén remunerativo que responde a la carrera educativa, y la forma-

cién continua para todos los docentes del sistema nacional educativo. Asimismo, el

® Politica 2.2 del Plan Nacional del Buen Vivir (2009): “Mejorar progresivamente la calidad de Ia educacién, con un
enfoque de derechos, de género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la unidad en la diversidad e impulsar la per-
manencia en el sistema educativo v la culminacién de los estadios”.

8 Politica 2.4 del Plan Nacional del Buen Vivir (2009): “Generar procesos de capacitacién y formacién continua para
la vida, con enfoque de género, generacional e intercultural articulados a los objetivos det Buen Vivir”.

? Politica 2.5 del Plan Nacional del Buen Vivir (20069): “Fortalecer la educacién seperior con visién cientifica y
humanista, articulada a los objetivos para el Buen Vivir”.
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escalafén brinda una nueva carrera educativa y mejora {a remuneracioén para nuevas
figuras educativas que se han identificado en el sistema. Esto evidencia ademas que el
docente de ahora puede aspirar a otros puestos con nuevas funciones para apoyar e
impulsar el cambio educativo necesario, respondiendo también a la normativa nacio-
nal.

Para mejorar los procesos de desarrolio profesional, se ha creado e implementado el
Sistema Integral de Desarrollo Profesional Educativo SiProfe, que permite proveer de
formacién continua a nivel nacional, cubriendo una amplia variedad de temas y to-
mando en cuenta las necesidades de fos docentes.

De la misma manera, para responder a la necesidad de una mejora en la formacién
inicial docente y en este marco de responsabilidad legal®, el Ministerio de Educacién
como autoridad rectora de! Sistema Nacional, ha iniciado la formulacién de! proyecto
de creacién de la Universidad Nacional de Educacién como politica ptblica para forta-
lecer el sistema educativo y apoyar la implementacién de las estrategias antes sefiala-
das. Al contar con un marco educativo de calidad, los futuros docentes del sistema na-
cional de educacién aseguran una mejor formacién para sus estudiantes, abriendo un
campo de oportunidades para impactar en el cambio de la matriz productiva, pues es-
tas personas seran hacedoras de conacimientos de bienes y servicios para el pais

De esta manera, la UNAE serd un referente para ta formacién de docentes y otras figu-
ras profesionales educativas, que contribuirdn con la colectividad y con el desarrollo
de la matriz de conocimiento generando respuestas culturales y cientificamente fun-
damentadas a través de la investigacién aplicada.

La pertinencia de la Universidad Nacional de Educacién radica ademas, como lo de-

muestra Hattie (2003), en que los resultados relacionados con el desempefio de los

8 Disposicién transitoria décimo quinta de la Ley Orgénica de Educacién Supetior: “Durante los cinco afios pos-
teriores a lu promulgacidn de esta Ley no se creard ninguna nueva institucién de educacidn superior. Se except-
tian de esta moratoria la Universidad Nacional de Educacidn "UNAE", previstu en la Disposicidn Transitoria Vigé-
sima de la Constitucidn, cuya matriz estard en la ciudad de Azogues, Provincia del Cafiar (...)"

Art. 76 de la Ley Orgénica de Educacién Intercultural: “La Universidad Nacional de Educacidn, para su creacidn,
debe cumplir con los requisitos establecidos en la Constitucidn de la Reptblica y la Ley Orgdnica de Educacién
Superior; estd dirigida en fo académico, administrative y financiero por la Auteridad Educativa Nacional en cum-
plimiento a Io establecido en la vigésima transitoria de la Constitucién de la Repiiblica. Bl objetivo de esta univer-
sidad es fomentar el ejercicio de la docencia, de cargos directives y administrativos y de apoyo en el Sistema Na-
cional de Educacién. Tiene cardeter plurinacional promoviendo el conocimiento intercultural en sus miiltiples
dimensiones y serd gratuita. {..}”
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estudiantes estdn directamente ligados con el docente. Factores como retroalimenta-
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cién, calidad en la instruccién, ambiente de aprendizaje, tareas enviadas, estilo del do-
cente, entre otros, son los de mayor influencia®. A su vez, estos factores tienen un
vinculo muy cercano con la formacién inicial docente ya que son destrezas que deben
ser aprendidas y fortalecidas en esta formacién. Adicionalmente, Sylvia Ortegam se
refiere a la calidad de la formacién docente como la “variable critica” para la consecu-

cién y permanencia de la calidad y excelencia del sistema nacional de educacién.

Actualmente la situacion de la formacién inicial en el Ecuador, en sus dos niveles tec-
noldgico y de grado, tiene profundas falencias. Segln los resultados del Proceso de
Meonitoreo de la Gestién Académica de los Institutos Pedagégicos (2010-2012)*, los
docentes egresados de los Institutos Pedagdgicos no consideran estar preparados en
temas como: el manejo de la diversidad y la relacién de los contenidos curriculares con
el contexto social y cultural, las necesidades e intereses y las experiencias previas los
estudiantes. Como resultado, estos docentes actitan mds bien de manera intuitiva o
replicando los modelos que no siempre son los mas adecuados. En este aspecto estd
en juego la capacidad reflexiva y critica del docente, su potencial de liderazgo para ge-
nerar procesos educativos pertinentes, de didlogo de saberes y promocionar una ciu-
dadania intercultural. Lo que provoca que las actividades planificadas respondan, en
gran medida, al manejo disciplinario no la indagacién, reflexién y el intercambio de
ideas entres educandos. Esto ha generado, a su vez, que la participacién de los estu-

diantes se limite a dar respuestas “correctas” a las preguntas de los maestros.

Este mismo informe, muestra que los docentes egresados de los ISPEDS e ISPEDIBS,
limitan su vinculacion con la comunidad a reuniones con los padres y madres de fami-

lia para tratar sobre el desempefio de los estudiantes en la escuela o sobre problemas

* Hattic, J. (Octubre de 2003). Teachers Make a Difference. Recuperado el 21 de marzo de 2013, de "Professional
Learning and Leadership Development™:

hitp:/fwww.decd sa.gov.au/limestonecoast/files/pages/mewds20page/PLC/teachers_make_a_difference.pdf

% Sylvia Ortega (2010). Presentacion. Alcanzar la calidod y la equidad educativa: La propuesta de la UPN. Ponen-
ciz al I Foro Nacional de Formacién Docente. Quito-Ecuador.

" Descripeion del proceso de monitoreo a la gestion académica de los ISPED - ISPEDIB (2010-2012).
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de comportamiento. La mayoria de ocasiones, los docentes atribuyen estas situaciones
a conflictos en el hogar o a “irresponsabilidad” de los padres, sin reflexionar sobre [as
causas de estos o sobre como ellos mismos pueden aportar en la busqueda de solucio-
nes. Sin embargo, esos datos también arrojaron como resultado que en los mismos
institutos se realizan esfuerzos por vincular el curriculo de formacién docente con la
realidad comunitaria local.

En lo que respecta a prdcticas pre profesionales en los Institutos, los aspirantes a do-
centes las consideran una de las principales fortalezas en su formacién. Durante el
Afio de Servicio Rural Obligatorio (ASERO), los estudiantes realizan sus practicas en es-
cuelas pluridocentes {(60%), y rurales; el 93% de ellas pertenecen al Estado. Sin embar-
go durante este periodo existen situaciones que los futuros docentes consideran pro-
bleméticas 0 encuentran errores en su organizacién. Una de ellas es la falta de orienta-
cién y supervision de las practicas, ya que en la mayoria de los casos los docentes a
cargo "no estédn pedagdgicamente preparados; no cumplen con su responsabilidad y

"2 Asi mismo, los estu-

compromiso; no generan un buen vinculo con los estudiantes
diantes han padido notar que lo que aprenden durante su formacion en el instituto la
mayoria de veces no coincide con los procesos pedagdgicos que se desarrollan en las
instituciones donde realizan sus précticas. Esto, sumado al hecho de que no existe una
reflexién posterior de los practicantes junto con sus docentes guia, impide que las
practicas sean formativas y exista una tendencia por parte de los futuros docentes a
reducir los pensamientos a lo inmediato y concreto, en lugar de derivar ideas y sacar
conclusiones desde la experiencia.

En lo que respecta a investigacion, el Estudio de la Meta investigacién Educativa en
Ecuador 2006-2011, realizada por UNESCO/VVOB™, en su informe preliminar, sefiala
“los Institutos Pedagégicos definen a un mayor niimero de docentes como investiga-
dores; sin embargo, relativamente las investigaciones cumplen en un menor nimero

los criterios de investigacién”. Es decir, de los 26 Institutos Pedagdgicos que respon-

dieron al estudio identificaron a 140 contactos como docentes que realizan investiga-

2 Deserpeion del proceso de monitoreo a la gestion académica de los ISPED — ISPEDIB (2010-2012).
3 UNESCO/VVOB, Meta investigacion Educativa en Ecuador: Informe Preliminar, 2012, docnmento de trabajo.
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cién, pero apenas se identificaron 6 investigaciones que cumplen los requisitos mini-
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mos para ser consideradas como tal.

Finalmente en lo que respecta a seguimiento de egresados, los Institutos no cuentan
con este sistema. Ademds, la mayoria de graduados néveles sefialan que una vez que
han salido del ISPED o ISPEDIB no han podido contar procesos de asesoramiento pe-
dagégico o apoyo para la insercién de estudiantes en el entorno laboral por parte de

colegas de su equipo, docentes supervisores del instituto o la Direccion de Educacién.

Con respecto a la formacidn inicial docente en las Universidades, en el afio 2009, el
Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior del Ecuador
(CONEA), realizé una evaluacién a las instituciones de educacién superior, ptblicas y
privadas, que culminé con la publicacidn de un informe en el afio 2009.* Este informe
detalla fos diferentes niveles de desempefio clasificados por categorias, A siendo la
mas alta y E la més baja.

Los elementos que toma en cuenta esta evaluacidn son: construccién de comunidad
cientifica y profesional, participacién de los docentes en la gobernanza universitaria,
vinculacién con la colectividad, soporte a procesos de aprendizaje, politicas y estrate-
gias diferenciadas en cuanto a la relacién con los estudiantes y su entorno de aprendi-
zaje, becas de estudio para estudiantes y docentes, y mecanismos propios de admi-
sidn asi como programas de nivelacién. Ademds se tomé en cuenta gue las universida-
des cuentan con: lineas de investigacidn, politicas claras y articuladas a la planificacién
nacional, proyectos de investigacién orientados a la innovacién y aplicacién del cono-
cimiento en la solucién de los problemas, espacios multidisciplinarios para estudiantes
y docentes, programas de seguimiento a egresados y una infraestructura en buenas
condiciones que responde a las necesidades de la comunidad universitaria.

La brecha entre categorias es muy amplia, esto se debe a que los niveles en los crite-

rios distan mucho entre una y otra, especialmente entre la categoria A y las demds.

" Consgjo de Nacional de Evaluacién y Acreditacién de In Educacién Superior. (2009). Evaluacicn de Desempeilo
Institucional de las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador. Recuperado en marzo de 2013 de:
http/fwrww.ceaaces. gob.ecfimages/stories/documentacion/mandate_14/informe_2009/3_universidades/Inf univ_L.pd
f.
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Por lo tanto existen diferencias muy marcadas entre las universidades de diferentes
categorias. Actualmente la oferta de grado para formacién docente est4 distribuida de

la siguiente manera:

Cateporia Publicas Privadas Total
A 4 4 8
B 3 4 7
C 2 4 6
D 1 3 4
E 1 6 7

De esta informacién se puede inferir que los estudiantes que optan por una carrera de
educacidn, tienen muy pocas oportunidades de hacerlo en una institucién de excelen-
cia y gratuita. Adicionalmente, a pesar de que las universidades privadas son mas en
nimero, las universidades ptiblicas titularon al 64% de los profesionales en Educacién.

De este porcentaje tan solo el 16% se ha graduado en una universidad de categoria A.

Adicionalmente, de acuerdo con los daos obtenidos por la evaluacién del evaluacién
de CONEA (2009),” ef 84% de las personas han obtenido un titulo en educacién en ins-
tituciones publicas de categorfa distinta al grupo A. En relacién con las universidades
privadas, a pesar de que el porcentaje es menor (59%) no deja de ser alto. Estos datos
evidencian que, a nivel nacional, el 75% de los profesionales graduados en el 2011 se
han formado en instituciones educativas que presentan deficiencias en la calidad de su
planta docente, 1a definicién de lineas de investigacién y realizacidn de investigaciones,

entre otros elementos que dan soporte al proceso de educativo.

Por todo lo antes mencionado, se puede concluir que la oferta de educacién superior

para la formacion de profesionales de la educacién debe camblar de manera respon-

'* CEAACES (2009). Evaluacién de desempedio institucional de las universidades y escuelas politécnicas del Ecua-
dor. Recuperado el 2 de abril de 2013 de

http:/fwww.ceaaces. gob.ec/images/stories/docurnentacion/mandato_!4/informe_2009/3_universidades/Inf vniv_1pd
f
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sable para brindar a la poblacién educacién de calidad, que responda a la matriz de

conocimiento y constituya la ecologia de saberes como una praictica natural en el
aprendizaje de los ecuatorianos. Por lo tanto, uno de los puntos clave es el mejora-
miento de la practica como elemento fundamental del proceso de ensefianza-
aprendizaje y no linicamente como {a Gltima fase, aislada de la teoria, fa investigacién
y la reflexién, que ademds requiere de un acompafiamiento y gufa permanentes. Al
mismo tiempo, surge la necesidad de formar profesionales de la educacién capaces de
indagar e Investigar en su ejercicio profesional y de incluir la investigacién como ele-

mento de aprendizaje tanto para el docente como para los estudiantes.

En este contexto, se plantea la necesidad de una respuesta a la calidad de la forma-
cién Inicial docente, que contribuya a la solucién de los problemas y nudos criticos
identificados en e! diagnéstico antes descrito. Esto nos ha ayudado a comprender que
el cambio de la educacién de nuestro pals dependerd fundamentalmente de ia gestion
y calidad de los educadores, ya que éstos deberan ser actores protagénicos de todas
y cada una de las transformaciones en los dmbitos académicos, investigativos y de vin-
culacién con la colectividad.

Para lograrlo, la UNAE generard saberes educativos y se constituird en un referente
pedagdgico, que serd enriquecido y difundido mediante redes de construccion e inter-
accldn de conocimiento con las otras tres universidades emblematicas: Yachay, tkiam y
Universidad de las Artes, con las universidades de excelencia, con [as universidades
territoriales, con los institutos pedagégicos, y especialmente, los ISPEDIBS {Intercultu-
rales bilingies) y el Instituto de Lenguas Ancestrales. Por ende, su impacto directo con-
siste en el desarrollo de talento humano y mejora de la calidad educativa en Azogues
{matriz) y en las diferentes zonas del pais a través de las sedes y la articulacién inter-
institucional educativa. Esta gestién del conocimiento permitird cerrar brechas socia-
les al facilitar el acceso de los jévenes a la educacién superior y por ende, a fa inclusién

en el ambito cientifico, tecnolégico y productivo.
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YACHA Y

Y

FUENTE: SENESCYT. Presentaciéon de Elizabeth Larrea, Larrea Elizabeth, Subsecretaria
de Educacion Superior de SENESCYT (2013). Agenda de Transformacién de la Educa-
cién Superior.

Por otra parte, el impacto de la UNAE se expresa en la promocién y cohesién cultural,
generar formacion, investigacién y practicas relacionadas al estudio de las lenguas an-

cestrales para la preservacién de identidades nacionales.

IMPACTOS EN EL SISTEMA

NACIONAL

“*TALENTO ESPECIALIZADO

NTERNACIONAL
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Por lo tanto, los dominios del proyecto educativo de la UNAE se articulardn mediante

redes nacionales, regionales e internacionales de conacimientos, tecnologias y sabe-
res, para desarrollar capacidades y potencialidades pertinentes a la formacién en con-
tenidos, tecnologias y saberes inter y trans-disciplinares de la educacién superior, con
el objetivo de impactar en 4reas de priorizacién y estratégicas como: conocimiento,
educacidn, fortalecimiento del talento humano y de la ciudadania intercultural, que a
su vez estan estrechamente relacionadas con las dreas estratégicas de Ja cultura, de la

productividad y del bio-conocimiento y bio-diversidad.

Redes nacionales, reglonales e
internacionales de

Matriz de la
Cultura

talento humano y de la
ciudadania intercultural

{ v'Neurodlencias ™\ m“'m;’:::;""'ms y
¥'info-pedagogia
omnicaclén ¥ Fortalecimiento
et del talento docente y
¥Ecologia de Redesde educativo
Saberes Innovacidn v Produccién
¥ Ciencias ¥ ‘ i
Cognitivas Prospectiva os
vEducadon pedagdgicos
el ' contextualizados
iy v Innovacién
ensefianzay Gonadimientos Educativa
Sprenduale. fogasy v Pedagogia social y
v Lengua. :
¥ Paliticas ritica
educativas  Areasde v'interculturalidad
priorizaclén \ J
y matricas
Matriz estratégias
Productiva PPy Pm—m—T—
z del Conocimiento,
Educacion, fortalecimiento del Matriz del Bla

cohocimiento y
Biodiversidad

FUENTE: SENESCYT. Presentacion de Elizabeth Larrea, Larrea Elizabeth, Subsecretaria
de Educacién Superior de SENESCYT (2013). Agenda de Transformacioén de la Educa-

cidn Superior.

En este sentido, los dominios de la UNAE deberan resolver diversas tensiones existen-

tes en el marco de desarrollo y transformacién de la educacién. Entre otras:
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a) La tensién entre conocimientos disciplinares y las habilidades pedagdgicas de
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los docentes, lo que hace necesario que sean expertos en la ciencia y/o disci-
plina que ensefian, en los modos en que se descubrid y organizé, en sus estruc-
tura y saberes bésicos, para que puedan realizar las transposiciones pedagoégi-
cas y garantizar propuestas educativas de alto nivel de calidad.

b) La tensi6én entre el desarrollo del pensamiento ldgico, sistémico y complejo,
como uno de los ejes de la transformacién de la propuesta educativa, y la ins-
truccion del docente basada en procesos de repeticién de informacién muchas
veces caduca, fragmentada y desorganizada. En la resolucién de este nudo
critico se encuentran (as posibilidades del cambio de mentalidad de! profesora-
do y el paso hacia la meta-cognicion.

t) La tensién entre los procesos de actualizacién del conocimiento con horizontes
epistemolégicos cambiantes y las metodologias de aprendizaje, ha generado un
nivel de priorizacién de las técnicas didacticas, descontextualizando y subordi-
nando componentes fundamentales como la investigacion educativa, que podr-
ia ser una alternativa de superacién de esta tensién de cardacter pertinente, re-
levante, integral e integradora,

d) La tensién entre los antiguos modos y medios de aprendizaje con el uso de las
nuevas tecnologias de la informacién y fa comunicacion, aplicados a {a educa-
cion desde el enfoque del paradigma conectivista, que implica la insercién de
los ciudadanos y del pais en el mundo de las redes sociales y del conocimiento
desde procesos de indagacion, exploracién, contextualizacién y reconstruccién
del aprendizaje en condicicnes de autodeterminacién y soberania.

e} la tensidn entre los logros evidenciables de aprendizaje y los procesos de re-
significacion subjetiva, la construccién de la ciudadania intercultural y el domi-
nio que el docente deberd adquirir de los nuevos lenguajes del mundo actual.

La UNAE debera realizar articulaciones alrededor de estos dominios para resolver las
tensiones mediante el desarrolio de carreras de grado y programas de posgrado en los
gue se implementen las lineas de investigacién que integran las dreas académicas (ver

modelo pedagogico).
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El desarrollo de las articulaciones de las funciones sustantivas de la UNAE, en funcién
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de sus dominios generard impactos significativos en la educacién ecuatoriana, los cua-
les detallamos a continuacién:

El dominio de las nuevas légicas de las ciencias y sobre todo de las llamadas ciencias
bésicas o nodales en las distintas dreas del conocimiento, mediante la comprensién y
produccién de aprendizajes integrales, complejos y pertinentes que favorezcan el de-
sarrollo de perfiles de egresc del bachillerato dptimos para el desempefio laboral o
universitario. Esta construccion de un modelo de formacion basado en respuestas
transdisciplinarias e innovadoras debers estar definido desde nuestra identidad y sin-
gularidad ecuatoriana establecida en el Plan Nacional del Buen Vivir que reconoce las
necesidades locales, nacionales y regionales, que surgen de las transformaciones edu-
cativas de los nuevos proyectos de sociedad que se estan gestando.

La construccion de la “democracia cognitiva” (Morin,2006) enmarcada en el principio
de la educacién para todos y para toda la vida, con énfasis en la formacién de educa-
dores basada en el desarrolio del pensamiento sistémico y complejo, la organizacién
de forma pertinente y permeable a los cambios, las nuevas estructuras y epistemolog-
fas del conocimiento y de la produccién de ambientes de aprendizaje, el dominio en
los nuevos lenguajes del mundo actual para interactuar e interconectarse; y, el fortale-
cimiento de la ciudadania intercultural.

Elle implica un fortalecimiento de los enfoques antropolégicos, humanisticos, politicos
y éticos de la educacién a partir de la comprensién y produccién de nuevas cosmovi-
siones generadoras de sentido y de précticas que profundicen, dignifiquen, y desplie-
guen la condicién humana desde el Saber, Saber Hacer, Ser y Buen Vivir y Convivir
(UNESCO) con miras a lograr procesos de integracidn entre la ciencia, las humanidades
y la cultura.

En este sentido, un docente debe estar preparado ademds para pertenecer y participar
en comunidades académicas que funcionen como redes de produccién de significados
y saberes, como consecuencia del quehacer investigativo y pedagégico, asi como, de
la pedagogizacidn del conocimiento como elemento gatillador de los procesos de in-

novacién y de impacto en la sociedad.
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La conciencia de ios nuevos ejes de la democracia y del papel de la ciudadania delibe-
rativa es el contexto necesario para la participacion del docente en la construccion de
escenarios de construccién de lo pablico, concebido como espacio de realizacion y res-
titucién de derechos, de desarrollo de oportunidades y capacidades en un marco de
interculturalidad, del respeto a la diversidad, y convivencia arménica con la comunidad
y [a naturaleza.

De esta manera, el desarrollo de la capacidad del personal académico para contextua-
lizar el conocimiento y los aprendizajes, tomard en cuenta los desempefios del mundo
laboral y universitario, los procesos de identidad ciudadana y la interculturalidad, des-
arrollando perfiles integrales y polivalentes, que den paso a nuevas estructuras, moda-
lidades y uso de la convergencia de medio, atendiendo a las situaciones individuales y
colectivas, de manera eficiente y con calidad. La vision de estos dominios esta referida
al fortalecimiento de la matriz del conocimiento y educativa nacional, mediante una
planificacién prospectiva que habilite de manera flexible trayectorias para alcanzar los
propdsitos educatives, desde la participacién del personal académico en:

e« Una nueva forma de produccién de! conocimiento, con nuevas y complejas
epistemologias y co-construccion de saberes.

e Creacién de capacidades para el andlisis, orientacién, y uso innovador del co-
nocimiento en la gestidn transformadora de los sujetos educativos y de la rea-
lidad.

* Formacion de grupos multi e inter disciplinares de investigacién articulado en
redes,

e Produccién de productos y servicios del conocimiento en funcién del desarro-
llo de contenidos tecnoldgicos, cientificos y culturales, que impacten de mane-
ra innovadora los aprendizajes.

e Consolidacién de modelos educativos gue planteen la articulacién y reorgani-

zacién de los conocimientos y aprendizajes®®

16).arrea Elizabeth, Subsecretaria de Educacién Superior de SENESCYT (2013) Dominios del conacimienta de la Univer-
sidad Nacional de Educacion, Quito.
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En este sentido, el aporte del proyecto de la Universidad Nacional de Educacién, ests

dirigido al cambic de la matriz del conocimiento para la formacién del talento humano
cualificado para la docencia y educacidn, lo que se suma a los cambios en las matrices
productiva, energética y de servicios para el Buen Vivir, impulsados por otras universi-

dades emblemiticas, en beneficio de la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

2. Elementos orientadores

2.1 Mision
Contribuir a la formacion de talento humano del sistema educativo para la construc-
cién de una sociedad justa, equitativa, libre y democrética generando modelos educa-

tivos de excelencia caracterizados por rigor cientifico, enfoque de derechos y de inter-
culturalidad.

2.2 Visidn

En el afio 2025, la Universidad Nacional de Educacion es reconocida como referente
nacional e internacional por: la formacién de docentes y otros profesionales de la edu-
cacion con compromiso ético capaces de participar en la transformacién del sistema
educative con respuestas culturalmente pertinentes, cientificamente fundamentadas,
con enfoque de ecologia de saberes; el desarrollo de investigacién fortaleciendo la
formacién del talento humano a través de la produccion de conocimientos en el ambi-
to educativo para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacién, y; su
vinculo con la comunidad educativa y la colectividad, para promover la gestién social y
las redes de conocimiento con el fin de identificar y ofrecer respuesta a necesidades

de sectores y actores de la comunidad.
2.3 Objetivos estratégicos

La Universidad Nacional de Educacién estd comprometida con los fines establecidos en

el articulo 8 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), que se resumen en:
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aportar al desarrollo del pensamiento universal, la produccién cientifica y la innova-
cién tecnolégica; formar académicos y profesionales con conciencia ética y solidaria;
contribuir al desarrollo sostenible nacional y al fortalecimiento del arden democratico.
Ademds, para cumplir su misién y alcanzar su vision, la Universidad Nacional de Educa-

cién se plantea los siguientes objetivos estratégicos:

1. Formar docentes con un dominio de conocimientos disciplinares y pedagdgicos,
necesarios para garantizar el aprendizaje de los estudiantes y, formar especia-
listas educativos con visién estratégica y capacidad de gestién de su drea de
especialidad dentro del sistema educativo.

2. Formar investigadores y desarrollar investigacién educativa para generar cono-
cimiento pedagégico y fundamentar la politica educativa y su gestion.

3. Establecer una relacién reciproca con ia sociedad a través de proyectos educa-
tivos innovadores y participativos.

4. Promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo que, partiendo de la
valoracién de la diversidad cultural, busque incrementar la equidad educativa,
superar el racismo, la discriminacién y la exclusion, y favorecer la comunicacion
entre los miembros de la sociedad.

5. Incidir positivamente en la calidad de las instituciones educativas de tercer y

cuarto nivel.

2.4 Principios institucionales

La Universidad Nacional de Educacién enmarca sus valores institucionales en los prin-
ciplos que establecen la Constitucién y demas Leyes de la Repliblica, especialmente en
las disposiciones del articulo 351 de la Constitucién que dice: “El sistema de educacion
superior estara articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desa-
rrollo... Este sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobier-
no, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién
para la produccién del pensamiento y conacimiento, en el marco del didlogo de sabe-

I.l!

res, pensamiento universal y produccidn cientifica tecnoldgica globa
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Asi, la UNAE es una institucién de educacién superior cuya labor se orienta por el con-

junto integrado de los siguientes principios institucionales:

a) Equidad e Inclusién.- Desarrollo de una ética de la inclusién manifestada en una cul-
tura académica que destierre précticas y discursos excluyentes. Esto incluye la promo-
cién de la equidad en aspectos tales como discapacidad, etnia, género, orientacién
sexual, condicién socioeconémica, origen regional o nacional, y el cumplimiento efec-

tivo de los derechos de todas las personas.

b} Calidad e innovacién.- Transformacién de fa matriz de conocimiento y educacién
para responder a las prioridades derivadas de! cambio de matriz productiva con el fin

de mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos.

¢) Formacién holistica.- Articulacién entre la ciencia, la cultura, el arte y las humanida-
des, asi como con saberes ancestrales, tradicionales y cotidianos, en el marco de la
formacién de profesionales de la educacién y de la produccién de nueves conocimien-
tos. Desarrollo en la préctica diaria sus potencialidades emocionales, cognitivas, socia-

les para fomentar el didlogo y el trabajo colaborativo.

d} Generacibn de conocimiento.-El conacimiento debe ser integrado y de carécter in-
tegrador, generado de manera interdisciplinar y transdiciplinar, para que la comunidad
educativa logre una comprensién compleja de la realidad y sea capaz de enfrentar la
Incertidumbre preducto de los cambios vertiginosos de la época. La generacién de co-
nocimiento debe ser el eje fundamental del desarrolla académico, pedagégico vy criti-
co, que permita el desarrollo de una pedagogia social y de redes de conocimiento cul-
turalmente pertinentes y contextualizadas, en respuesta de las necesidades y deman-

das locales, nacionales y planetarias.

e) Ciudadania democréatica para el Buen Vivir.- Formacién individual y colectiva que
permita cohesién social en la comunidad, que fomente el reconacimiento y el respeto
a las demds personas, al patrimonio cultural y al entorno natural, identificando espa-
cios de bienestar corun, a través del cumplimiente de deberes y obligaciones, y el

ejercicio y exigencia de derechos.
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f) Intercuituralidad y didlogo de saberes.- Reconocimiento, en condiciones de respeto,
creatividad y colaboracién, de la multiplicidad de epistemologias, enfoques y fecturas
académicas de la realidad, asf como el conocimiento, la valoracién y la aceptacién de
las diferentes nacionalidades, culturas y pueblos que conforman el Ecuador y el mun-

do, propugnando la unidad en la diversidad, propiciando una ciudadania intercultural.

g) Enfoque de género.- Desarrollo de propuestas de modelos educativos y de forma-
cion académica de forma responsable, propiciando el respeto, reconocimiento, des-
pliegue y transversalizacion del enfoque de género en la gestién académica asi como

en las funciones sustantivas de investigacién, docencia y vinculacién con la sociedad.

h) Autodeterminacién del pensamiento.-Soberania de los pueblos a partir del desa-
rrollo educativo y la pedagogizacién critica de la ciudadania. El cambio en la matriz del
conocimiento, el fortalecimiento del talento humano educativo y la construccién de la
ciudadania intercultural se basan en la generacién de oportunidades y condiciones
equitativas para el acceso, la creacion y distribucidn de [a ciencia, la tecnologfa, los sa-

beres y sus aprendizajes en el marco del didlogo epistemolégico.

i) Libertad de pensamiento.-Formacién en las diversas corrientes e ideologfas politi-
cas, fomentando al debate pluralista y evitando et adoctrinamiento ideolégico y parti-

dista, con respeto irrestricto a la libertad de catedra.

j) Autonomia responsable y transparencia.- Informacién permanente a la sociedad de
las acciones tomadas por los actores de la comunidad educativa universitaria y de los
recursos empleados en la gestién académica, fomentando asf la participacion ciudada-
na mediante una retroalimentacién que permita la evaluacion de fortalezas y debilida-

des para determinar logros y oportunidades.

k) Integralidad.~ Desarrolio de un sistema de gestién universitaria y un modelo educa-
tivo bajo el principio de integralidad arménica y complementaria de las funciones sus-
tantivas que le son intrinsecas como institucién de educacién superior y como espacio

de saberes: la investigacién, la formacién del talento humano y la ciudadania para el
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Buen Vivir, el fortalecimiento de la interculturalidad y la gestién social del conocimien-

to educativo y sus aprendizajes.

3.2. Descripcion de los fines y roles institucionales en el marco constitucional y

fegal:

En relacién a la normativa legal mencionada en la seccién anterior, y respondiendo a
las deficiencias que se han identificado en el Sistema Nacional Educativo, la Universi-
dad Nacional de Educacién {UNAE) pretende formar a los docentes con un doeminio de
conocimientos disciplinares y pedagégicos necesarios para garantizar los aprendizajes
de los estudiantes. Al mismo tiempo, la UNAE fortalecer4 el nuevo modelo de apoyo y
seguimiento formando especialistas educativos con visidn estratégica y capacidad de
gestién de su drea de especialidad. Estos roles resultan pertinentes en corresponden-
cia con los articulos 340 y 35, de la Constitucién de la Republica del Ecuador y su dispo-
sicién transitoria vigésima, con el articulo 112 de la LOEI y e! articulo 8 literal D de la

LOES.

La UNAE responde al interés nacional plasmado en los articulos 26, 27, 29, 57 numeral
14, y 343 de la Constitucién, articulos 3 literal B y 6 literal A de ia Ley Orgénica de Edu-
cacién Intercultural y articulos 4, 8 literal Cy 107 de la Ley Orgénica de Educacién Su-
perior al promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo que, partiendo de la
valoracidn de la diversidad cultural, busca incrementar la equidad educativa, superar el
racismo, la discriminacién y la exclusién, y favorecer la comunicacién entre los miem-
bros de la sociedad. Este dmbito también recogido en los objetivos de desarrolle na-
cionales, se relacionan a las politicas 2.5: Fortalecer la educacién superior con visién
cientifica y humanista, articulada a los objetivos para el Buen Vivir; 2.3: Fortalecer la
educacién intercultural bilingiie y la interculturalizacién de la educacién, y; 2.4: Gene-
rar procesos de capacitacion y formactén continua para la vida, con enfoque de géne-

ro, generacional e intercultural articulados a los objetivos del Buen Vivir.
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Uno de los fines que caracteriza a esta universidad, es la articulacién con el sistema
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educative nacional y de educacién superior, Se consolidard como referente para las
demds instituciones de educacioén superior en cuanto a la formacién de profesionales
de calidad y su desarrollo investigativo. Se vinculara con las universidades emblemati-
cas del pais e incidird positivamente en la calidad de las instituciones educativas de
tercer y cuarto nivel, De esta manera se atiende a los articulos 344, 351 y 352 de la
Constitucién, 4, 138,139 y 162 de la LOES. En el mismo sentido, concuerda con el PNBV
Politica 2.2: Mejorar progresivamente la calidad de la educacién, con un enfoque de
derechos, de género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la unidad en la diversidad

e impulsar la permanencia en el sistema educativo y la culminacion de los estudios.

Adicionalmente, la Universidad Nacional de Educacién formara investigadores y des-
arrollarg investigacién educativa para generar conocimiento pedagégico y fundamen-
tar la politica educativa y su gestion. Esta funcién es pertinente pues responde a los
articulos 350 y 387 literales B y D de la constitucién y articulos 8 literal F, 13 literal D
y183 literal G de la LOES. De la misma forma, tiene correspondencia con la Politica 2.6.
del Plan Nacional de Desarrollo: Promover la investigacion y el conocimiento cientifico,

la revalorizacién de conocimientos y saberes ancestrales, y la innovacién tecnolégica.

Esta institucién mantendrd una relacion con los diferentes niveles de la colectividad
local, nacional e internacional basada en el didlogo de saberes, mediante proyectos
educativos innovadores y participativos. Lo cual garantiza el cumplimiento de los arti-
culos 13 literal A, 24 inciso 4, articulos 107, 125, 127 y 138 de la Ley Orgdnica de Edu-

caclon Superior.

Por lo expuesto, se evidencia que los principales fines de la Universidad Nacional de
Educacién serdn contribuir a la consecucion de una sociedad justa, equitativa, libre y
democritica y cuyos profesionales de la educacién son capaces de participar en la
transformacién del sistema educative con respuestas culturalmente pertinentes,
cientificamente fundamentadas, con enfoque de ecologia de saberes. Asimismo, la

Universidad aportard al fortalecimiento del talento humano y al cambic de la matriz
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del conocimiento a través de investigacién educativa rigurosa y articulacién con otras

instituciones de nivel superior nacional e internacional.

Finalmente su vinculo con la colectividad promovera la gestién social y las redes de
conocimiento en respuesta a las necesidades de sectores y actores de la comunidad.
Estos fines estan articulados con la Constitucién de la Republica, las leyes organicas
que norman el sistema educativo nacional y de educacién superior y, los objetivos de

desarrollo nacional.

3. Estructura académica y necesidades de desarrollo regional

y nacional.

La oferta académica de la Universidad Nacional de Educacién, nace a partir de un ana-
lisis cualitativo y cuantitativo de las necesidades reales del pais a nivel nacional debido
a que la Universidad cubrira a nivel nacional con sus servicios a través de su matriz y

sus sedes en cada Zona de planificacién territorial.

Para el andlisis cuantitativo, se estimé el nimero de docentes necesarios desde el afio
2012 hasta el afio 2025, el cual corresponde a un andlisis dindamico entre la oferta de
docentes que se necesitan para el sistema educativo nacional y la demanda proyec-
tada considerando el crecimiento de la poblacién. La metodologia implementada por

el Ministerio de Educacién considera los siguientes procedimientos:

1. Determinacién de pardmetros iniciales: reordenamiento de la oferta educati-
va, incremento de cobertura, participacién del sistema puiblico, disminucién de
rezago escolar. Todos estos pardmetros en conjunte a las proyecciones de po-
blacién, permiten crear una simulacién de la demanda de docentes necesario

afio tras afio hasta el 2025 como muestra la siguiente tabla.
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Tabla 1. Pardmetros de la simulacion

Tasas netas Tasa de partici- Proporcién de | Tasa de sobreedad broporcién
estudiantes en

pacién dal Sis- . de BGU vy

Afio |Inicial EGB BCH tema Pablico escuelas Bido- | eGp BCH BCH tenico
centes

2012 22% 96% 63% 78% 10% 18% 29% 46%
2013 30% 96% 65% 80% 10% 18% 29% a46%
2014 40% 96% 68% 81% 10% 17% 27% 46%
2015 50% 96% 71% 82% 9% 16% 25% 46%
2016 60% 96% 74% 83% 9% 15% 23% 46%
2017 70% 96% 77% 84% 9% 14% 21% 46%
2018 80% 96% 80% 85% 8% 13% 19% 46%
2019 80% 96% 83% 86% 8% 12% 17% 46%
2020 80% 96% 86% 87% 8% 11% 15% 46%
2021 80% 96% 89% 87% 8% 10% 15% 46%
2022 8O% 96% 90% 87% 7% 10% 15% 46%
2023 80% 96% 90% 87% 7% 10% 15% 46%
2024 80% 96% 90% 87% 7% 10% 15% 46%
2025 80% 96% 20% 87% 7% 10% 15% 46%

2. Laestimacién de la demanda estudiantil

Para estimar el nimero de personas que demandaran el servicio educativo publico, se

consideran alas personas entre 3 y 17 afios que corresponde a las edades de los nive-

les inicial (3 y 4 afios), educacidén general basica (5 a 14 afios) y bachillerato {15 a 17

afios). La estimacidn utiliza las proyecciones de pablacién elaboradas por el INEC hasta

el afio 2.025. Estas proyecciones se encuentra divididas por edades simples y lo que se

hizo fue agrupar a la poblacién en tres grupos Inicial (3 a 4 afios), educacion general

hésica (de 5 a 14 afios) y bachillerato {15 a 17 afios).”’

Con estas proyecciones y utilizando los pardmetros definidos inicialmente, se puede

determinar cual es el posible niimero de estudiantes a ser atendidos por el sistema

ptiblico, tal como se muestra en la siguiente tabla.

7 Ver anexo “UNAE Simulacion.xlsx’, en la pestaia ‘Escenario ideal’
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Tabla 2. Demanda proyectada de estudiantes para el sistema publico

Ao Inicial EGB Bachillerato| Ndmero proyectado de alum-
nos en el sistema publico
2012 114.780 | 2.857.602 | 570.253 3.542.634
2013 160.118 | 2.934.603 | 607.599 3.702.320
2014 216.096 | 2.966.147 | 642.071 3.824.313
2015 272.600 | 2.994.554 | 676.913 3.944.067
2016 330.317 | 3.017573| 711.979 4.059.869
2017 389.150 | 3.036.168 | 746.358 4.171.676
2018 448.798 | 3.052.037 | 779.196 4.280.031
2019 452.913 | 3.065.009 | 809.585 4.327.507
2020 457.085 | 3.075.211 | 838.209 4.370.505
2021 458.655 | 3.065.09C | 876.357 4.400.102
2022 457.617 | 3.063.114 | 889.971 4.410.702
2023 456.612 | 3.059.064 | 893.807 4.409.483
2024 455.645 | 3.052.807 | 897.908 4.406.360
2025 454,725 | 3.045,141 | 901.548 4.401.413

3. Estimacién de la demanda de docentes

Con el estimado del niimero de estudiantes que deberén ser cubiertos por el sis-
tema educativo piiblico, se procede a estimar el nimero de docentes necesarios
para cubrir esta potencial demanda.

Para este cdlculo se toma en cuenta los estdndares definidos por el MINEDUC en
relacién al nimero de alumnos por aula, eso corresponde a 25 alumnos por aula
para el nivel inicial y 35 alumnos por aula para el nivel de educacién basica y bachi-

llerato.

Tabla 3. Demanda estimada de docentes
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Afio Docentes Nivel
Necesarios tnicial EGB Bachillerato

2,012 129.523 4,591 102.347 22,585
2.013 135.364 6.405 105.075 23.884
2.014 139.90% B.644 106.180 25.085
2.015 144.245 10.204 107.039 26.302
2.016 146.433 13.213 105.695 27.525
2.017 151.394 15.566 107.108 28720
2.018 155.267 17,952 107.458 29.857
2.019 157.454 18117 108.435 30.902
2,020 159.183 18,283 109.023 31.877
2.021 160.601 18.346 105.080 33.175
2.022 161.034 18305 109,082 33.647
2,023 161.142 18.264 109.087 33.791
2.024 161.133 18.226 108.958 33.948
2.025 150.814 18.189 108,539 34.086

En la tabla se observa que el nimero de docentes crece principalmente en los que
corresponden a educacién inicial y bachillerato. Este comportamiento se debe
principalmente a que es en esos hiveles en donde se debe incrementar principal-
mente la oferta educativa.

Junto a esta demanda se deberé considerar también el personal directivo que mu-
chas de las instituciones educativas tendran (rectores, inspectores,...) que aproxi-
madamente corresponde a 10.700 personas para el afio 2025; asf como personal
de asistencia pedagdgica que sirve de apoyo para el nivel de educacién inicial y pa-

ra el 1° y 2° de EGB, y que aproximadamente son 25.000 personas para el afio

2025.
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4. Anélisis de la oferta actual de docentes y su dindmica en el tiempo

Dada la demanda de docentes estimada para el periodo 2.012 hasta el 2.025, {a si-
guiente estimacion corresponde al movimiento de los docentes que estdn actual-
mente en el sistema y su movilidad.
Para ello se definieron los siguientes criterios de salidas de docentes del magiste-
rio:1®
a. Salida de docentes: por jubilacién, por evaluaciones de calidad y por
contar con titulo de docente.

b. Entrada de docentes: por nombramiento, por la oferta actual del siste-

ma universitario y por oferta futura del sistema universitario.

5. Céleulo del niimero de docentes (déficit) a ser cublertos por la UNAE

Con las estimaciones de la demanda de docentes entre el afic 2.012 y 2.025, la
oferta actual de docentes gue tienen nombramiento y los docentes que hasta el
afio 2015 el MinEduc puede contratarlos porque son elegibles o por nuevos proce-
sos de contratacion, se calcula el déficit de docentes que se tendrd hasta el afio
2.025,

Tabla 4. Déficit proyectado de docentes

Demanda Evolucidn docentes que Oferta disponible para nombramiento Défic
eficit

Estimada actualmente tienen

Afio Elegibles y otras uni- | Acumulada
nombramiento y salen
versidades ) =A-{B+C)
(a) (e

2012 129.523 109,000 7.798 7.798 12.725
2013 | 135.364 107.743 7.266 15.064 12.557
2014 139.909 107.225 6.758 21.822 10.862
2015 144245 105,815 21.822 16.608
2016 146.433 104.108 21.822 20.503
2017 151.384 100.048 21.822 29524
2018 155.267 97.770 21.822 35.675

18 18 Ver anexo ‘UNAE Simulacién.xlsx’, en la pestafia ‘Proyeccion docentes’
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2019 | 157.454 95.232 21.822 40.A00
2020 ; 159.183 92.229 21.822 45.132
2021 | 160.601 88.536 21.822 50.243
2022 1 161.034 84.300 21.822 54.912
2023 | 161.142 79.724 21.822 59.596
2024 | 161133 74.828 21.822 64.483
2025 | 160.814 69.661 21.822 69.331

Como se observa en la tabla, el nimero de docentes qgue tienen nombramiento

disminuye considerablemente en los siguientes afios por los “criterios de salida de

los docentes”, es decir, por jubilacién, titulacién y evaluaciones.

Para el afio 2025 se tiene previsto que el sistema educativo demandaria aproxima-

damente a 63.331 nuevos docentes.

6. Propuesta de oferta de la Universidad formadora de nuevos docentes -
UNAE-

Con la necesidad de eliminar el déficit proyectado de aproximadamente 70.000

nuevos docentes entre el afio 2.013 hasta el afio 2.025. Se propone que la UNAE

cubra al 50% de ese déficit.

Para ello se propone la siguiente estrategia de implementacién para la UNAE:

Una Matriz, con capacidad de 7.200 estudiantes separados en 4 niveles de
1.800 cada nivel.

Seis Sedes, con capacidad de 2.500 cada una, separadas en 4 niveles con
cabida a 625 estudiantes por cada nivel.

Oferta de especializaclones, para profesionales que vienen de otras areas y
que mediante cursos de especializacién puedan aprender sobre recursos
pedagdgicos para convertirse en nuevos docentes.

Cursos de maestria, para formar nuevos docentes de excelencia con espe-

cializaciones en distintas dreas de la docencia.
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Tabla 5 Simulacién de nuevos estudiantes/docentes UNAEY

Matriz Sedes Especializaciones | Maestria Nuevos
Aho Acumulado

Est.* | Gra.* | Est Gra, | Est Gra. Est. Gra. | docentes
2013 400 300 50 0 o
2014 920 600 800 270 150 270 270
2015 | 1596 1.980 1.200 450 300 45 495 765
2016 | 2.474 4.374 1.400 630 500 90 720 1.485
2017 | 3.215 308 7.486 1.400 630 600 180 1.119 2.604
2018 | 4178 | 401 | 10.636 | 463 1.400 630 600 270 1.764 4,368
2019 | 5.302 522 | 13.006 | 1.065 | 1.400 630 600 270 2487 6.855
2020 | 6.224 | 677 | 14.362 | 1.847 | 1.400 630 600 270 3.424 10.27¢
2021 | 6.883 880 | 15.000 | 2.401 | 1.400 630 600 270 4,181 14.460
2022 | 7.200 | 1.144 | 15.000 | 2.894 | 1.400 630 600 270 4.938 19.388
2023 | 7.200 | 1.389 | 15.000 | 2.894 | 1.400 630 600 270 5.183 24.581
2024 | 7.200 | 1.389 | 15.000 | 2.894 | 1.400 630 600 270 5.183 28.764
2025 | 7.200 ] 1.389 | 15.000 | 2.894 | 1.400 630 600 270 5.183 34.947

Est. :Corresponde al nimero de estudiantes que en cierto tiempo se encuentran estudian-

do en la UNAE.
®  Gra. : Corresponde al nimero de nuevos docentes que la Universidad entregard al sistema

anualmente.

Como se presenta en la tabla, la UNAE tendrd una capacidad que hasta el afio 2.025
permitira entregar al sistema educativo nacional aproximadamente 35.000 nuevos do-
centes, que corresponde al 50% de la oferta de nuevos docentes que se demandard a
futuro.

Posteriormente y de manera anual la UNAE podra ofertar del 60% de nuevos docentes

que el sistema educativo publico necesite anualmente.

En el andlisis de este apartado, ademd4s la justificacidn cualitativa, se debe considerar
lo cualitative con respecto a las carreras que ofertard la UNAE. Es por esta razén que
el Ministerio de Educacién, como promaotor del proyecto de creacién de la Universidad

Nacional de Educacidn, ha considerado importante iniciar con las siguientes carreras:

1919 Ver anexo “‘UNAE Simulacion.xlsx’, en la pestafia ‘Escenario 50%’
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Licenciatura en docencia para Educacién General Basica, Licenciatura en docencia de
lengua y literatura y Licenciatura en docencia de la matemadtica. Esto se debe a que
para el Estado ecuatoriano es una prioridad “[m]ejorar progresivamente la calidad de
la educacién, con un enfoque de derechos, de género, intercultural e inclusiva...”*°. Asi
el informe elaborado por Mourshed, Chijioke y Barber (2007) llamado Como contintian
mejorando los sistemas educativos de mayor progreso en el mundo sefiala que, entre
los paises estudiados, una de las estrategias mas importantes para mejorar sus siste-
mas educativos fue enriguecer los conocimiento basicos de alfabetizacidn y aritmética,
es decir, reforzar conocimientos en las dreas de lengua vy literatura y matematica. Esto
implica formacién a los docentes en estas dreas y destinacidn de recursos econémicos

para este fin®%.

Al revisar la demanda numérica de docentes del sistema nacionaf educativo piblico, se
identifica la necesidad de docentes en todas las dreas; una de estas es Educacion Ge-
neral Basica (EGB). Al comparar la demanda de los docentes con los concursos de in-
greso al magisterio, se evidencié resultados criticos, especialmente en esta area, pues
menos del 1% de los docentes que rindieron los exdmenes para ser considerados ele-
gibles como docentes de EGB, aprobaron los mismos.”” Es por estas razones que una
de las carreras que ofertara la UNAE es Licenciatura en docencia de EGB, que hace un

fuerte énfasis en procesos de lectoescritura y razonamiento légico-matematico.

Por otro lado, tomando en cuenta el analisis de la situacién universitaria y su oferta en
lo que confiere a formacién inicial en pedagogia, expuesta en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de este expediente, se puede notar que la rﬁayoria de las insti-
tuciones de educacion superior, piblicas y privadas, ofrecen carreras de educacién ge-

neral y/o educacion inicial. Si bien si existen carreras més especializadas, éstas son de

 Plan Nacional para el Buen Vivir (2009-2013). Pag. 171,

! Mousshed, M., Chijioke, C., & Barber, M. (2007). How the world’s most improved school systems keep getting
better. McKinsey & Company. Trad. PREAL (2012)

22 Para ver este estudio con més detalle, por favor remitase al andlisis sitwacional del Plan Estratégico de Desarrolla
Institucional.
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ofertados por pocas universidades. En relacidn a esto, la UNAE ofrecera la licenciatura
en docencia de Lengua y Literatura, y la de docencia de la matematica, aportando, de

esta manera, con los pilares de la educacién para el pals.

Adicionalmente, el proyecto Programa de Evaluacion internacional de Alumnos {PISA
por sus siglas en inglés) desarrollado por la Organizacién para la Cooperacién y el De-
sarrolle Econémicos (OCDE), evalia periédicamente a estudiantes en tres dreas: com-
prensién lectora, competencia matemdtica y competencia cientffica.” La razén por la
que se evallan estas dreas es para conocer las habilidades de los estudiantes en cuan-
to a resolucion de problemas, analizar y manejar informacién, para enfrentar situacio-
nes de la vida adulta®. Para la OCDE, las competencias linglifsticas significan “La com-
petencia lectora es la capacidad de comprender, utilizar y analizar textos escritos para
alcanzar los objetivos del lector, desarrollar sus conocimientos y posibilidades y parti-
cipar en la sociedad”?, Esto se refleja, en la vida adulta, como la posibilidad de acce-

der a informacién desde una posicién critica, reflexiva y activa.

En cuanto a las destrezas matemadticas, la OCDE se refiere a éstas como la “capacidad
del individuo para identificar y entender la funcion que desempefian las mateméticas
en el mundo, emitir juicios fundados y utilizar y relacionarse con las matematicas de
forma que se puedan satisfacer las necesidades de la vida de los individuos como ciu-
dadanos constructivos, comprometidos y reflexivos®”. El desarrollo de las destrezas y

competencias en estas dos 4reas, en palabras del Plan Nacional del Buen Vivir?’ se co-

;: ?CDE. (s/a). El programa PISA de la OCDE: Qué es y para qué sirve. OCDE: Paris. Pag. 6

dem.
* QCDE. (2006). PIS4 2006: Marco de la evaluacidn. OCDE: Paris. Pag. 48.
* Ibidem. Pag. 74
%7 Plan Naciona! para el Buen Vivir (2009-2013). - “La educacién, entendida como formacién y capacita-
ci6n en distintos niveles y ciclos, es fundamental para fortalecer y diversificar las capacidades y potencia-
lidades individuales y sociales, y promover una ciudadania participativa y critica. Es uno de los medios
més apropiados para facilitar la consolidacién de regimenes democraticos que contribuyan la erradicacién
de las desigualdades politicas, sociales, econémicas y culturales. La educacién contribuye a la construe-
cidn, transformacitn y replanteamiento del sistema de creencias y valores sociales y a la revalorizacién de
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matriz del conocimiento al ser los ecuatorianos generadores de conocimiento. Final-
mente, mejorar las destrezas de la ciudadania “es un eje estratégico del desarrollo na-

cional y una condicién indispensable para la consecucién del Buen Vivir %,

Las necesidades del desarrollo nacional se ven traducidas en las carreras que ofertara
la Universidad Nacional de Educacién y sustentadas en; el andlisis de la oferta y la de-
manda del sistema educativo nacional y en el anélisis de las universidades actuales que
ofertan carreras en educaciéh como se explica en el primer numeral de este docuren-
to. Debido a que la UNAE serd una Universidad monotematica, el andlisis de un mer-
cado ocupacional y de necesidades productivas, se ve consolidado en las necesidades

educativas y sociales del pais.

Oferta académica de la UNAE

Grado
Se proyecta en los niveles de grado, posgrade y formacidn continua iniciar sus labores
con:

s Licenciatura en docencia para Educacién General Basica (EGB)

« Licenciatura en docencia de Ltengua y Literatura

e Licenciatura en docencia de la Matemidtica

Proyecta la apertura en enero del 2014 de las carreras
e Licenciatura en docencia de Educacién Inicial
s Licenciatura en docencia de Lenguas Ancestrales

e Licenciatura en docencia de Educacién Especial

las culturas del pais, a partir del reconocimicnto de la importancia de las précticas sociales y de la memo-
ria colectiva para el logro de los desafios comunes de una nacién”, Pag. 161

% Tbhidem, pag. 162.
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Posgrado proyectado
Los programas de posgrado estan orientados, de manera fundamental, en dos niveles:

Especializacién en Pedagogia para especialistas en disciplinas.

Docencia en: Inglés/ Ciencias Experimentales/ Ciencias Sociales/ Educacién Fisica/ Ar-
tes / Emprendimiento y Gestién/ Bachillerato técnico/ TIC aplicadas a la educacién

Mentores/ asesores/ y directivos Maestria y de futuros Doctorados en:

Maestria en formacién de formadores
Gestién y liderazgo directive

Maestria en investigacidn y evaluacién educativa

Los posgrados se implementaran en cooperacién con otras instituciones de educacién
superlor (nacionales e internacionales) que realizan formacién docente y, a nivel de
maestria, incluyen un fuerte componente de investigacién educativa e integran en su

equipo a profesores invitados, nacionales y extranjeros, de reconocida trayectoria.

Formacién Continua

La formacidn continua se realizara en coordinacién con el Sistema integral de Desarro-
llo Profesional Educativo-SiProfe del Ministerio de Educacién, y contempla programas
modulares dirigidos a los docentes en ejercicio que necesitan actualizar y profundizar
su formacién disciplinar y pedagdgica. Destacamos que los cursos para la formacién
continua se plantean basados en las mallas de las carreras de licenciatura de la propia
UNAE, de las cuales se toman los aspectos epistemoldgicos y pedagégicos fundamen-
tales y se los expresa en formatos de cursos cortos, Esto presupone el disefio de cursos
propios de alto nivel que contribuyan al perfeccionamiento y desarrollo de las practi-

cas de los docentes en ejercicio.
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4. Diagndstico prospectivo

La matriz N°1 explica la secuencia de la entrega de los servicios a la colectividad sobre

las licenciaturas, maestrias, formacién continua y apertura de sedes a nivel nacional.

Matriz N°1. Secuencia de entrega de servicios

Proceso de Implementacién

Licenciatura Formacién continua Maestrias Apertura
Afio Presencial e- learning de Sedes
Apertura de las ca- | Formulacidn de Apertura de la Estudios y
rreras de arranque | tres programas de maestria de preparacién
» Docenciaen formacién conti- 1.- Formador de de la aper-
Educacidn Ge- nua. Formadores, en tura de
2013 neral Basica convenio con sedesa
(2dc a 7mo de otras (nstituciones | nivel nacio-
EGB). Pablicas Naciona- | nal
e Docenciaen les e internaciona-
Lengua y Litera- les.
tura.
+ Docencia en Estudios y desa-
Matemética. rrollo de los si-
guientes progra-
mas de maestria.
Apertura de carre- Implementacion Estudios y desa- Apertura de
ras en: de tres programas rrolio de los si- primeray
2014 | Educacion Inicial de formacion con- guientes progra- segunda
Ciencias Soclales tinua. mas de maestria. | sede.
Educacion Especial Formulacién de
dos programas
de formacidn con-
tinua.
Apertura de lasca- | Implementacién Apertura Maestr- | Apertura de
rreras: de dos programas fas; 2.-Pedagogia la terceray
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Ciencias Naturales de formacién con- para especialistas | cuarta sede
2015 | Inglés tinua. en disciplinas.
Artes
Estudios y desa-
rrollo de fos si-
guientes progra-
mas de maestria.
Apertura de carrera | Formulacién de Estudios y desa- Apertura de
2016 | en dos programas de reollo de los si- quinta y
Educacidn Fisica formacidn conti- guientes progra- sexta sede.

mas de maestria.

2017

mas de formacidn

continua,

nua.
Diez carreras im- Implementacién Apertura de Ma-
plementadas. de dos progra- estrias en;

3.-Asesoria Edu-
cativa,
4.-Investigacién y
evaluacién educa-

tiva.

Formulacién de las

Formulacién de

Formulacién de

Estudios y desa-

2018 | mallas curriculares tres programas de | programas e- rrollo de los si-
para la aperturade | formacién conti- learning, guientes progra-
|as carreras subsi- hua. mas de maestria.
gulentes,

Apertura de tres Implementacién Inicio de Im- Apertura de ma-

2019 | carreras por definir. | de tres progra- plementacién estria:

mas de forma- programas e- 5.-Gestion y lide-
cidn. learning. razgo directivo.

Talento Humano
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La matriz N°3 esquematiza ia planta docente y administrativa necesaria para impartir
las 10 carreras de pregrado, los 5 programas de maestrias y los 7 cursos de formacion

continua a lo largo de los 5 afios de funcionamiento en sus respectivas asignaturas.

Matriz N°3 Docentes, autoridades y personal administrativo

ca . | terafio | 2doafio | 3erafio. [ 4toafio | Stoafio
o B | (2013) | (2004) | {2015) | (2016) | (2017) °

PERSONAL DOCENTE

Investigadores docentes

tiempo completo 30 82 176 265 386

Docentes nacionales a tiem-

po parcial 4 8 18 31 47
Docentes para sedes 0 11 60 144 144
Docentes internacionales 19 42 16 12 8
TOTAL DOCENTES 53 143 270 452 585
TOTAL PERSONAL 111 265 484 877 1041

5. Modelo curricular y pedagogico

En fa UNAF, el aprendizaje universitario se lo entiende como el poder actuar con las
saberes de manera flexible, en situaciones de indole profesional®. Esto sélo se logra
interviniendo de distintas maneras sobre problemas reales en los que desde la intui-
cién, los saberes previos, nuevas herramientas tedrico-conceptuales y practicas que se
investigan, y un permanente proceso de reflexion individual y con otros, el sujeto se va
aproximando a comprensiones mas profundas.

La UNAE, plantea un modelo pedagégico integrador, sistémico, ecolégico, complejo y

holistico que®”:

Pperking, D, (1999) ;Qué es la comprensién? En M.Stone-Whiske (comp.): La enseflanza para la comprension, Buenas Aires,
Paidds.
3 Este punto esta profundizado en la seccién Marco filasdfico del tomo Modelo curricular y pedagdgico.
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*  Responde a las tendencias pedagdgicas contempordneas, a la Ley Orgdnica de

Educacién Superior (LOES), a los principios del Sistema de Educacién Superior
establecidos en la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador y en la LOES, y al
Plan Nacional del Buen Vivir con énfasis en las politicas 2.2.-2.3-2.4-2.5-2.6.

* Integra la docencia, la investigacién y la vinculacion con la colectividad, en arti-
culacién con los centros de formacién docente e institutos de investigacién, pa-
ra el fortalecimiento de la ciudadania intercultural mediante la mejora progre-
siva de |a educacion basada en el enfoque de derechos e inclusién.

* Fomenta el andlisis inter y transdisciplinario de los dmbitos cientificos, cultura-
les, tecnoldgicos e informaticos, para {a produccion de saberes contextualiza-
dos, la gestién social, productiva y cultural del conocimiento.

*  Sistematiza la prictica desde el inicio de la carrera con definiciones focales in-
tegradoras de o disciplinar, de la investigacion aplicada y de lo pedagégico,
mediante una interaccidén dindamica y flexible con los diversos contextos, para
mejorar su calidad de vida desde la educacién.

» Destaca la investigacién como sustancial para la generacién de conocimientos
educativos, para la formacidn profesional, como caracteristica inherente a la
labor y perfil de los docentes universitarios, y como proceso de articulacion e
indagacién con el fin de dar respuesta a los problemas educativos de las diver-
sas comunidades,

*  Promueve el andlisis y la comprensién de la realidad de manera multicausal y
desde la ecologia de los saberes a partir de las dimensiones ético-cultural, so-
cio-politica, cientffica y epistemolégica.

*  Define perfiles de egreso en términos de resultados del aprendizaje integral e
integrador, con base en ia reflexién contextualizada y compleja de la sociedad,
la cultura, el ambiente y el conocimiento.

* Evalia resultados del aprendizaje e incorpora la autoevaluacién y co-

evaluacién.

Caracteristicas fundamentales del modelo pedagégico
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En concordancia con lo antes expuesto, fa UNAE destaca:

Confluencia del saber disciplinar y pedagdgico

Esta universidad plantea la construccién de lo profesional desde la integracion de lo
disciplinar y lo pedagégico. Es decir, el modelo enuncia desde un enfoque sistémico
que el campo de la profesién no aparece de manera preestablecida sino que, et qué y
el cémo, dados en una préctica vinculadera e investigativa, van configurando los resul-
tados del aprendizaje del perfil profesional.

Formar docentes y especialistas educativos significa profundizar, simultdneamente, en
el compromiso ético con un accionar que contribuya a la transformacién de la educa-
cién para el desarrollo inclusivo de talento humano (saber ser}, en qué se ensefia (el
saber disciplinar), y en el cémo aprender y ensefiar {saber hacer), recurriendo a las in-
vestigaciones pedagégicas, cientificas y de innovacién tecnoldgica, sobre aprendizaje
humano y sobre cémo se aprenden las disciplinas en diversas edades y contextos so-
cio-culturales para asi responder a la diversidad individual; y a su vez, revalorizar cono-
cimientos y saberes de las culturas nacionales, de su transmisién de generacién en ge-
neracion y de la reinvencién de estos valores culturales de acuerdo a las nuevas reali-
dades y contextos. Tal como afirma Boaventura: “Lo diverso no es necesariamente
desunido, lo unificado no es necesariamente uniforme, lo igual no es necesariamente
idéntico, lo diferente no es necesariamente inferior o sup.t.'n'or".31

Lo anterior lleva a plantear como fundamento importante del modelo pedagogico a la
confluencia de los dos saberes: disciplinar y pedagégico, constituyéndose en nucleos
duros que deben ser abordados por la formacién de docentes y especialistas educati-
vos, con base en la interdisciplinariedad; complementada con la investigacién, el uso
de nuevas tecnologias, entre otros. Ademds, es indispensable la relacién permanente
de la teoria, la préctica y la reflexion sobre ello como forma de desarrollar meta cogni-
¢cién, construir conocimiento, y de perfilar una préctica profesional de calidad. En ese

sentido el desafio es formar “expertos adaptativos” como define Darling-Hammond al

3 D¢ Sousa Santos, B. (2011) Comversatorio sobre Esiado Piurinacionaly Desarvollismo. ;Dualidad de poderes o ecologia de
saberes?
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nocimiento y guias expertos que ayudan a los estudiantes a dominar saberes y destre-
zas">?,

Preeminencia del aprendizaje

La UNAE debe formar talentos en el dmbito de la educacién que respondan a la pro-
blematica y a las necesidades prioritarias nacionales y territoriales, por lo que su mo-
defo pedagégico parte de la contextualizacién, complejidad, democratizacién, apropia-
cién y distribucién del conocimiento mediante redes de conocimiento y construccién
de comunidades de aprendizaje.

Ademas, la universidad tiene como enfoque principal en sus procesos pedagdgicos, a
la reflexion y al aprendizaje. La investigacién-reflexién-accién es parte fundamental del
proceso educativo para gue los estudiantes asuman responsabilidad sobre su aprendi-
zaje; construyan un conocimiento significativo; desarrollen la meta cognicién, y pue-
dan continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

La UNAE asume la investigacién formativa y generativa. La primera, como parte de los
procesos formativos, entendida como construccién de conocimientos en contextos
profesionales y/o educativos que, siguiendo las exigencias y légica de la investigacién
clentifica, se orienta hacia la apropiacién significativa de saberes disciplinares consoli-
dados. Contribuye a la blsqueda de soluciones creativas y formas de intervencién
nuevas y significativas en el campo profesional especifico en que se preparan los uni-
versitarios y tiene un alcance e impacto local (Augusto, 2003) *.

Por su parte, la investigacién generativa se entiende como “Investigacién propiamente
dicha o investigacién en sentido estricto cuando se olude de modo preciso a la creacién
de conocimientos que desplazan las fronteras de una discipling,... [desarrollando] co-

nocimiento admitido como nuevo y vilido por la comunidad académica de una discipli-

na o una especialidad” (Augusto, 2003, p. 184).

* Darling-Hammond, L (2006). Powerful teacher education: Lessons from exermplary programs .San Francisco, CA: Jossey Bags,
p. 10.

#Auguste Herndndez, C (2003). Investigacidn ¢ Investigacién Formativa, Nomadas, num. 18, Universidad Central de Colom-
bia.
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curricular parten de los problemas del &mbito educativo, a los que se busca resolver,
mediante la indagaciéh tedrica, la investigacidn reflexiva y aplicada en las practicas, y
la solucién de casos reales. Pradomina el aprendizaje préctico, con asistencia del do-
cente, cooperativo y auténomo a través del uso de estrategias activas y participativas,
acordes a la propuesta del nuevo Régimen Académico.

Los estudiantes tienen amplias oportunidades para interactuar con jos pares y con los
profesores de manera personalizada y en redes de conocimiento territoriales, naciona-
les e internacionales con institutos pedagdgicos, universidades y centros de gestién e
investigacién educativa, La Universidad propicia el aprendizaje encaminado al desarro-
llo de capacidades para un buen desempefio profesional en el contexto de situaciones
reales segiin las prioridades educativas nacionales.

A partir de este enfoque pedagdgico, los curriculos para las Carreras y Programas que
la UNAE ofrece, son flexibles en la organizacién del conocimiento, pertinentes de
acuerdo a los dominios de la UNAE (relacionados a la matriz educativa y de conoci-
miento), y articulados a los de las otras universidades emblematicas, con integracién y
dislogo de saberes multi e interdisciplinares. Para ello, se proponen diferentes formas
de organizacidn académica: cursos, médulos, seminarios y talleres, que se utilizan para

desarrollar la propuesta curricular.

En este mismo sentido, se contempla un modelo de seguimiento y acompafiamiento a
los estudiantes durante todo el proceso de formacién, en el que a su vez estos docen-
tes y estudiantes apoyaran a los docentes y estudiantes de los planteles educativos,
generando una incidencia directa en el mejoramiento de la calidad educativa del con-
texto en el que se encuentra la UNAE (Azogues), sus sedes (6 en diversas zonas del
pais), ¥ los centros de formacién docente.

Visién integradora del proceso de aprendizaje

El modelo ofrece una visién integradora del proceso de aprendizaje y procura gue los

estudiantes:
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* Vivan experiencias esenciales y afines a las del campo laboral de fa carrera es-
cogida.

* Debatan las experiencias, observadas, vividas y sistematizadas, a la luz de te-
orias e investigaciones cientificas, culturales, socio-politicas y tecnolégicas
contemporaneas sobre el tema.

* Adquieran capacidad para plantearse interrogantes alrededor de problemas
practicos y tedricos para que se conviertan en desaffos que provoquen en
ellos la necesidad de investigar y de plantear soluciones creativas a las necesi-
dades educativas prioritarias.

* Reconstruyan permanentemente sus comprensiones en el marco de
nuevas ideas, y acepten lo provisional del saber como algo constitutivo
del aprender.®*

* Aprendan a aprender por su cuenta de tal forma que al concluir la for-
macién universitaria formal, continiien ampliando sus capacidades
académico-profesionales.

* Incorporen la valorizacién de conocimientos y comprensiones de otras
culturas y la capacidad de aprender de los otros y a trabajar con los
otros provenientes de sectores de la poblacién histéricamente exclui-
dos, en la generacién de proyectos profesionales.

Desde esta mirada se reconoce la interconexién entre diferentes tipos de aprendizajes:
asistido por el docente (presencial o virtual}, auténome por parte del estudiante y co-
laborativo. También se reconocen diferentes escenatios para el desarrollo del proceso,
y es asi como se entienden los diferentes entornos de aprendizaje, que rebasan los
limites del aula tradicional de clase y del campus universitario.

Evaluacion integral, permanente, contextualizada y propositiva

En la UNAE se prioriza la evaluacién permanente, diferenciada y basada en el desem-
pefio integral durante el proceso pedagégice. Por ende, la forma de evaluar es crite-

rial, es decir, una evaluacién que relaciona los resultados del aprendizaje con los obje-

#0rddfiez, C, L (2004). Pensur pedagdgicamente desde el constructivismo: De Jas concepclones a las précticas pedagdgicas.
Revista de Estudios Sociales N® 19, Bogot4, Universidad de los Andes, diciembre de 2004, 7-12.
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tivos y/o con los estadndares de logro previamente establecidos. Los estudiantes cono-
cen de antemano los criterios con los que serdn evaluados, generalmente en una
rdbrica o lista de indicadores/criterios. El trabajo de los estudiantes se evalda con el fin
de poder ofrecer retroalimentacién formativa, y no para fomentar la competencia y
comparacién con el trabajo de los demas. Predomina la realizacién por fases de ensa-
yos, proyectos y portafolios, evaluados con herramientas criteriales y reflexiones auto
evaluativas. Se incorporan la autoevaluacién y co-evaluaciéon como mecanismos para
promover que los estudiantes asuman el control de su aprendizaje, favorecer el desa-
rrollo de la meta cognicién y el trabajo colaborativo. Se evaliia principalmente el desa-

rrollo de capacidades y habilidades, segiin el perfil de cada Carrera y Programa.

Investigador - Docente

Un proceso de aprendizaje asi planteado requiere de docentes dedicados simulténea-
mente a la docencia, programas de investigacién y proyectos de vinculacién con la co-
lectividad. Es decir, las funciones sustantivas e integradoras de: docencia, investigacion
y vinculacién con la colectividad con énfasis en el fortalecimiento de la ciudadania in-
tercultural, configuran el perfil del docente de la UNAE como un investigador — docen-
te que, ademds de lo establecido en la Ley Organica de Educacién Superior:

* Es un profesional de pensamiento sistémico, analitico, critico, creativo e inno-
vador que forma parte de equipos y proyectos de investigacién interdisciplina-
rios e interculturales para la generacién de conocimientos educativos.

» Es una persona abierta a revisar sus creencias y paradigmas, consciente de su
compromiso ético, que demuestra liderazgo y gestion efectiva para la trans-
formacién de la educacién como un derecho de todas las personas y culturas,
para fomentar la equidad y la inclusién en el marco del Buen Vivir.

+ Disefia e implementa Investigaciones que contribuyen a la solucién de proble-
mas educativos concretos y contextualizados. Asesora proyectos adscritos a sus
lineas de investigacién, publica y contrasta los resultados de su investigacion.

» Comprende los desafios de la formacién universitaria, asf como las principales

teorias filosdficas, socioldgicas y antropoldgicas que fundamentan y explican
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quehacer como docente e investigador.

* Conoce a profundidad diversas teorias acerca de [a formacién profesional que
se han generado en el contexto nacional e internacional, asi como los desafios
y tendencias a nivel mundial en materia de formacién de profesionales de la
educacién.

* Conoce las politicas plblicas y la normativa legal vigente, a nivel nacional, en
materia de formacién de profesionales de la educacién en los diferentes niveles
del sistema educativo, para aplicar este conocimiento en el disefio y evaluacidn
de programas de formacién.

» Disefia curriculos de formacidn en funcién de los resultados de un diagnéstico
de necesidades, considerando las caracteristicas particulares del contexto, las
prioridades educativas nacionales y tomando en cuenta resultados de investi-
gaciones de la comunidad cientifica disciplinar.

* Evalaa los programas de formacién y en funcién de los resultados, recomienda
innovacicnes para mejorar su calidad y optimizar la inversion,

* Conoce y maneja diferentes modalidades de induccién, asesoria y acomparia-
miento a profesionales, tales como tutorias y mentorias, para implementarlas
en los procesos de formacién de acuerdo a las necesidades detectadas y al con-
texto socio-cultural en que se desarrollen los programas.

* Disefia diferentes ambientes de aprendizaje para la gestion del conocimiento,
con base en las “mejores practicas profesionales”, tales como asistencias, pa-
santias, investigacién — reflexién - accién, de acuerdo a los objetivos de forma-
cidn y al contexto socio-cultural en que se desarrollen los programas.

* Investiga sobre su propia practica como un mecanismo para generar conhoci-
miento disciplinar y pedagégico que le permita evaluar e Innovar permanente-
mente su desempefio como investigador — docente.

* Valora la academia y disfruta del trabajo colaborativo y en redes, con estudian-
tes y colegas de diversas culturas, en fa blsqueda del conocimiento y en el lo-

gro de objetivos y metas personales, institucionales y colectivas.
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» Utiliza las innovaciones tecnolégicas e informéticas para potenciar la forma-
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cién, la autonomia, facilitar el acceso a informacién actualizada y favorecer la
comunicacion.

+ A partir de la investigacion y docencia, propone, lidera y participa en proyectos
conducentes a lograr los objetivos del Plan del Buen Vivir, a resolver necesida-

des y problemas educativos locales, regionales y nacionales.

Componentes relevantes desde la perspectiva metodoldgica en la formacion de la
UNAE

Por metodologias y estrategias didacticas, la UNAE entiende a los procesos organiza-
dos de manera intencional que ponen al estudiantado en condiciones de realizar los
aprendizajes previstos en las propuestas curriculares que los llevarén a la consecucion
de los objetivos y logros de aprendizaje que organizan el perfil de egreso. Las metodo-
loglas y estrategias de aprendizaje previstas permiten que la UNAE tome distancia de
los modelos pedagdgicos basados en la acumulacién de informacién fragmentada e
incluso desactualizada, en la repeticién acritica de contenidos, con poca o ninguna ar-
ticulacién entre la teoria, la practica y los proyectos de investigacién. Para lograrlo, la
propuesta curricular integra desde un inicio estos tres componentes de manera articu-
lada y progresiva, permitiendo articular las unidades curriculares con el drea de forma-
cién disciplinar y epistemolégica, profesional, investigativa, y con base en la ecologia
de saberes.

Presencia permanente de la préctica, la investigacion, tecnologfas de la informacién
y comunicacién aplicadas a la educacién y aprendizaje de inglés y de lenguas ances-
trales en la formacion de la UNAE

Las practicas estan inmersas en la mayoria de las formas organizativas académicas
{cursos, médulos, seminarios, talleres}) como forma en la que aprenden los estudian-
tes, y estdn previstas tanto en las Carreras como en los Programas. Como estrategia

didactica, en todos los casos, la practica estd estrechamente relacionada con la inves-
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tigacién en sus diferentes formas™ y por ello, son el “eje articulador” de la docencia, la

investigacion y la vinculacién con la colectividad. Por lo tanto, las practicas constituyen
experiencias de aprendizaje y de produccién de saberes articuladas al Plan Nacional
del Buen Vivir, que integran proyectos y programas de investigacién con la participa-
cién en redes y plataformas virtuales para diferentes zonas y territorios del pafs. Las
practicas inciden directamente en la calidad educativa del contexto al fortalecer el de-
sarrollo de talento humano mediante el acompafiamiento, asesorfa y tutoria de la co-
munidad educativa. Ademds, facilitan la comprensién de la realidad por parte de los
estudiantes de docencia desde miradas culturales, sociales, econémicas y politicas di-
versas.

La investigacion, mediante proyectos que involucran a docentes y estudiantes, es el eje
articulador del didlogo entre los saberes cientificos y humanisticos, que se generan en
la universidad, y entre los saberes de los distintos tiempos, espacios y culturas que ex-
presa la sociedad. Por ende, a través de la investigacién se integran docentes, estu-
diantes y ciudadanos en espacios de interaccién en los que se construyen respuestas a
las necesidades y problemas del contexto. La practica y la investigacién aplicada estén
estrechamente vinculadas. La UNAE desarrolla y articula la gestién académica a través
de Areas formadas a partir de la problematica educativa que requieren de Investiga-
cién: a) Area de Curriculo y aprendizaje; b) Area de Politicas y gestion educativa y; ¢)
Area de Lenguas. A su vez, cada una de estas reas tiene sus propias lineas de investi-
gacion que responden también a los dominios de la UNAE y a las necesidades del sis-
tema educativo {ver Orgénico Funcional).

En la UNAE, la investigacién mejora la practica educativa y amplia el conocimiente y la
epistemologia del &mbito de la educacién. Tiene un enfoque interdisciplinario y se im-
plementa en articulacién con los institutos pedagégicos, el instituto de Lenguas Ances-

trales, las universidades emblematicas y las nacionales e internacionales.

**En el grado como investigacién formativa y en ¢l posgrado como investigacién formativa y generativa. Para am-
pliar vea “El papel de la investigacion en la UNAE", pagina 20 de este documento.
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Se plantea gue la UNAE sea un campus inteligente y cuente con la incorporacién per-

manente de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién en el proceso edu-

cativo en las siguientes dimensiones:

Gesti6n del aprendizaje como elemento presente permanente en el hecho
educativo que fortalece el enfoque de aprendizaje, es decir, se las incorpora en
el dia a dia del quehacer docente y estudiantil para la gestion de formacion, in-
formacién, su procesamiento, difusién, intercambio, debate y comunicacién.
Gestién de redes de conocimiento entre regiones nacionales (sedes, universi-
dades e institutos pedagdgicos) y otros paises para la formacién en linea e in-
vestigacién educativa, mediante el acceso a cursos, conferencias, foros, bases
de datos, suscripciones y publicaciones especializadas electrénicas.

Gestién de recursos educativos como repositorio en la biblioteca de la UNAE de
recursos educativos digitales y tecnoldgicos para la ensefianza y aprendizaje de
las diversas disciplinas, con enfogques interculturales y gue faciliten 1a educa-
cion diferenciada para necesidades especiales y especificas, para apoyar a es-
tudiantes con problemas de aprendizaje o con talentos e inteligencia superior
al promedio.

Gestién de programas (software) educativos para la innovacion educativa como
juegos, recursos didacticos, simuladores, robética, recursos para aprendizaje de
lenguas, entre otros.

Gestién de proyectos de tecnologias de informética y comunicacién aplicados a
la educacién como formacién permanente y a lo largo de la carrera en articula-
cién a los intereses del estudiante y a las prioridades de la universidad. La par-
ticipacidn en estos proyectos universitarios extracurriculares es obligatoria y no
estédn restringidos a un curso.

Gestién de redes de apoyo a docentes y educadores como referente en Améri-
ca Latina y en articulacidn a redes internacionales.

Gestién de formacién continua para el desarrollo profesional de los egresados,

docentes en ejercicio y miembros de la comunidad educativa.
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* Gestion de infraestructura tecnolégica administrativa, financlera y académica

como medio de acceso y participacién de la comunidad universitaria en la ges-

tién administrativa, financiera, académica y de cogobierno de la universidad.
Por su parte, el dominio del idioma inglés es obligatorio y requerido con fines de for-
macion y de comunicacién (en niveles gue se podran establecer en los perfiles de
egreso segun corresponda). El docente en formacién hace uso de literatura en inglés
para estudiar e investigar, para comunicarse en redes y eventos internacionales, para
proyectar su quehacer investigativo pedagdgico y para continuar estudiando. Por ello,
la UNAE disefiara un programa de ensefianza del idioma inglés para que los estudian-
tes realicen los cursos que requieran hasta nivelarse al requerimiento planteado (sefia-
lado y especificado en las mallas curriculares). Por ejemplo, obsérvese que en cada
malla curricular de las carreras de grado se sefiala: Inglés con programa paralelo hasta
alcanzar nivel B1 (requisito de entrada a investigacién 1 en cuarto semestre). Este nivel
se refiere al Marco Comiin Europeo de Referencia (MCER} para las lenguas. En la es-
tructuracion de este programa, se considerarén las necesarias pruebas de ubicacién
para reconocer el nivel de entrada de los estudiantes, y en funcién de ello, dénde se
ubican para seguir los cursos que {e permitan alcanzar el nivel B1 requerido.
El aprendizaje y dominio de lenguas ancestrales es también muy importante en ia for-
macién de docentes de la UNAE, por lo que se ofrecerdn programas de ensefianza de
lenguas ancestrales, y se realizard proyectos de investigacion aplicada conjuntamente
con el Instituto de Lenguas Ancestrales. Ademas, en la propuesta de programas
académicos de la UNAE est4 la carrera de “Docencia en lenguas ancestrales” que se
realizard en coordinacién con los Institutos Pedagégicos Intercutturales Bilingles. La
ensefianza de las lenguas ancestrales es un mandato de la LOEI y fortalece {a interac-
cién con los saberes propios de nuestras culturas; pero sobre todo garantiza mayor
Inclusion y equidad al mejorar el acceso y la calidad de la educacién de los nifios de
diferentes pueblas y nacionalidades.
Enfoques
Como hecho fundamentat para la formacién integral del profesorado estd el recenoci-

miento, respeto y atencion a la diversidad en género, edad vy cultura, asf como el res-
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peto y ejercicio de los derechos humanos y de la naturaleza. Estos aspectos se materia-
lizan como enfoques presentes en todos los niveles del disefio curricular y en la gestidn
académica que organiza y regula e! dia a dia institucional, convirtiendo a la vivencia
universitaria en un contexto formador de personas y de una ciudadania dialégica, de-
mocriatica, intercultural y en armonia con la naturaleza.

De manera particular, la UNAE reconoce en sus Carreras y Programas los siguientes
aspectos:

*  ia pluriculturalidad de la poblacién ecuatoriana, lo que demanda la recuperacion
e incorporacién de los saberes propios en las mallas curriculares de los ejes disci-
plinar y pedagdgico.

= La comprension de que cada estudiante es Unico, tiene un estilo y un ritmo de
aprendizaje propio; tiene necesidades educativas particulares y requiere de di-
versas formas de mediacidn pedagégica.

Tanto las formas organizativas académicas como las herramientas didécticas que em-
plea la UNAE buscan ser flexibles y responder a las necesidades particulares de cada
estudiante.

Relacién docencia — Investigacién — Vinculacion con la colectividad

El modelo pedagdgico de la UNAE concibe esta relacién como la triada fundamental de
su modelo, el cual es un referente pedagdgico de excelencia que se articula tanto con
las universidades emblemdticas como con las otras universidades e institutos pedago-
gicos, con el fin de alinear la formacién y el desarrollo del talento humano del ambito
educativo segun las prioridades del sistema nacional de educacién y de las matrices
nacionales de produccién y de conocimiento.

En este modelo pedagégico, los conocimientos tedricos se desarrollan a partir de pro-
bleméticas de investigacién que se resuelven mediante las practicas en el aulay en los
planteles educativos con el fin de contrastar con la teoria y, a su vez, incidir en la cali-
dad de la oferta educativa del contexto de acuerdo a sus necesidades. Se configura la
realizacion de practicas pre-profesionales tutcreadas, focalizadas y articuladas a nivel
nacional, lo que distingue esencialmante a este modelo de formacién de otros,

Formas organizativas académicas
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por medio de diferentes formas organizativas seglin sea necesario y segtin los objeti-
vos educativos. Estas formas comparten dos caracteristicas importantes: por un lado,
estan bajo la responsabilidad de investigadores-docentes especialistas en el objeto de
estudio, competentes pedagégicamente y comprometidos con el aprendizaje de sus
estudiantes. Por otro lado, todas las formas organizativas académicas que utiliza la
UNAE integran formacién académica {conocimiento cientifico y tecnolégico), investi-
gacion, e inmersién en el campo profesional especifico (préctica y/o servicio). Las for-
mas organizativas académicas planteadas son las siguientes:

Curso

Un curso generalmente aborda un objeto de estudio desde una perspectiva disciplinar
y estd liderado por un docente. Se busca una comprensién integral, profunda y abar-
cadora del objeto de estudio.

Méddulo

Un médule organiza el aprendizaje enfocando un tema general como hilo conductor y
desde el cual se analizarén varios componentes relacionados al mismo. Puede requerir
la participacion de mas de un docente, cada uno de los cuales aborda el objeto de es-
tudio desde su especialidad.

Seminario

Un seminario esté dirigido al estudio intensivo y profundo de un tema, un problema o
un autor especifico. Todos los participantes del seminario comparten la responsabili-
dad de ofrecer informacién y aportar al desarrollo del seminario desde sus conoci-
mientos, puntos de vista y experiencia. El docente que dirige el seminario cumple, so-
bre todo, funciones de generar inquietud y apoyar en la organizacién y desarrollo de
las sesiones de discusién y andlisis. Los seminarios son de corta duracién y muy apro-
piados para contar con la presencia de profesores invitados de otras instituciones na-
cionales e internaciocnales.

Ialler

Un taller se caracteriza por la participacién activa de los estudiantes dirigida a la elabo-

racién de productos tangibles. El anélisis, la sistematizacién v la produccién de recur-
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sos estdn orientados a su aplicacién en la practica. Los talleres son de corta duracion y
el rol del docente se centra en la facilitacion de las experiencias de aprendizaje.
Organizacién académica

La organizacién académica permite garantizar que se plasmen, en la practica, las defi-
niciones hechas para las funciones de docencia, investigacién y vinculacién con la co-
lectividad establecidas en el modelo pedagdgico. Se busca la generacién flexible y
dindmica de ambientes de aprendizaje integrales e integradores en los que a partir de
un enfoque inter y transdisciplinario se forma con excelencia y segtin las exigencias
cientificas, tecnoldgicas y culturales actuales, para cerrar brechas y sentar bases para
el fortalecimiento de una sociedad intercultural e incluyente.

La UNAE, en su aspecto académico, estd organizada de la siguiente manera:

VLR AL g J Direcciones de Vinculacion
con la Colectividad y
Promaocion Cultural

Direcciones de
Investigacion

De manera general, los objetivos del &mbito académico son: crear, planificar, orientar
y ejecutar los servicios dedicados a la generacién de conocimientos, investigacion,
formaciodn y vinculacién con la colectividad (ver Orgénico Funcional).

En el modelo pedagdgico de UNAE, desde el punto de vista organizativo—funcional, las
carreras y programas, si bien “pertenecen” a una sola drea para efectos de la gestion
administrativa, desde el punto de vista académico se desarrollan con el aporte de to-
das las Areas Académicas, seg(in lo requieran el perfil de docente y de la malla curricu-
lar respectiva. Esto quiere decir que las dreas se relacionan y complementan entre sf
en sus ofertas académicas.

La Universidad Nacional de Educacién estd organizada en tres dreas que dependen di-

rectamente del Vicerrectorado Académico y de Investigacion.
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Area de Curriculo y Aprendizaje

Esta drea se estructura en funcién de las lineas de investigacién relacionadas con el
disefio de programas educativos, la didactica, el aprendizaje en sus diversos aspectos,
dimensiones, niveles y contextos, los recursos educativos y la evaluacién. En el drea de
curriculo y aprendizaje estardn entonces los investigadores—docentes que investigan
en las tematicas antes enunciadas y ejercen su docencia de grado y posgrado en las
distintas carreras y programas segtin sea su formacién y experticia.

Algunas teméticas de investigacidn de esta &rea son: educacién diferenciada e inclu-
sién para nifios con necesidades especificas de aprendizaje, aprendizaje en contextos
interculturales, aprendizaje de nifios en situacién de riesgo (social, afectivo, salud...),
incidencia de tecnologias en aprendizaje, neuro-aprendizaje, comunicacién y clima de
aula, textos escolares de calidad, didacticas especificas para el desarrollo de la com-
prensién en las diversas disciplinas, planificacién y gestién curricular, evaluacion por
procesos y diferenciada; desarrollo de destrezas por procesos, educacion de la afecti-
vidad y de las emaociones, formacidn en valores entre otras.

Area de Politicas y Gestion Educativa

Esta drea se estructura en funcidn de las lineas de investigacién relacionadas con el
liderazgo directivo en distintos niveles del sistema educativo, la formulacién, gestién y
evaluacidn de politicas publicas en educacién, asi como la gestién y la evaluacién de
calidad en todos los 4mbitos del sistema educativo. En el drea de politica y gestién
educativa estardn entonces los investigadores—docentes que investigan en las teméati-
cas antes enunciadas, y que ejercen su docencia de grado y posgrado en las distintas
carreras y programas segun sea su formacién y experticia. Algunas de las teméticas de
investigacién son sobre condiciones para implementacién de estindares de calidad,
impacto del sistema de desarrollo profesional SiProfe, liderazgo de directivos educati-
vos, evaluacion de politicas para reducir barreras de acceso como uniformes, desayuno
escolar y textos gratuitos, equidad e interculturalidad, ensefianza en escuelas unido-
centes y pluridacentes, sistema de ingreso al magisterio, anélisis de programa de men-

torfas como apoyo al docente en el aula, condiciones para incrementar el ingreso al
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magisterio de docentes de calidad, motivacién docente, reduccién de analfabetismo,

formacién de jévenes y adultos de escolaridad inconclusa; entre otros.

Area de Lengua

Esta &rea tiene como objetivo desarrollar lineas de investigacién relacionadas con el
aprendizaje v la ensefianza de la lengua como componente sustancial para ta comuni-
cacion social y la expresién humana, su anélisis desde un enfoque lingiiistico, cientifi-
co, antropolégico, socio-cultural, politico, psicolégico, v literario, la lengua como pilar
del desarrollo del pensamiento critico (andlisis, argumentacion desde varias perspecti-
vas, sintesis, revisién de creencias y paradigmas propios y ajenos), el aprendizaje en
lengua materna, aprendizaje en segunda lengua, ensefianza de la segunda lengua, la
comprensién y desarrolle de las competencias linglisticas: lenguaje verbal (escrito y
oral), leer y escuchar; a partir de estas lineas de investigacion se desarrollan tematicas
como la relacién e importancia de la lengua para la comprensién de otras disciplinas,
caracteristicas y uso de recursos y textos para la educacién Intercultural bilingiie, ten-
dencias de formacién en ensefianza bilingiie: inmersién progresiva o desde el inicio; la
incidencia de las TIC en la ensefianza de lengua, el neuro- aprendizaje de las lenguas;
entre otros.

El principal eje transversal de esta drea es la intercuituralidad y la interculturalizacién
de la educacién, puesto que la lengua es el componente sustancial para la cohesion
social y cultural, para el fortalecimiento de las identidades y el intercambio de saberes.
El fortalecimiento y dominio de la lengua materna asegura un mayor desarrollo cogni-
tivo, e! desarrollo del talento humano vy, por ende, mejor calidad de vida. Con estos
fines, el 4rea de Lengua de la UNAE implementa sus programas académicos y lineas de
investigacion en coordinacién con los Institutos Pedagdgicos Interculturales Bilinglies v

con el instituto de Lenguas Ancestralas.
El papel de la investigacién en la UNAE

Como se ha sefialado antes, en la UNAE se plantea la investigacién formativa como

elemento constitutivo y fundamental del disefio y la dindmica curricular de las carreras
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relacionada con lineas de investigacién de acuerdo a las necesidades del pats, articula-
das al Plan Nacional de Desarrollo y vinculadas a la docencia de posgrado y grado. Por
tal razén fa investigacién organiza la vida académica de la UNAE y es la base del forta-
lecimiento de las redes de conocimiento nacionales e internacionales en las siguientes
dimensiones:

Investigacion en la dimensién educativa

En el grado, la investigacion, en su versidn de indagacién, tiene una dimensién did4cti-
ca y pedagégica relevante que tiene las caracteristicas de eje articulador de los apren-
dizajes inter y transdisciplinarios que el estudiantado realiza a lo largo de su carrera. El
objetivo de esta forma de incorporacién de la investigacién en el nivel de grado es
formar docentes y educadores innovadores del sistema educativo, con capacidad de
problematizar el contexto de su intervencién profesional, buscar scluciones funda-
mentadas cientificamente e implementarlas de manera pertinente y efectiva. El estu-
diante es directa y progresivamente involucrado en los proyectos de investigacién apli-
cada de los docentes, quienes a su vez les guian y retroalimentan en las précticas don-
de implementan el proyecte de investigacién, que estd estrechamente vinculado a la
problematica planteada en los cursos a partir de la identificacién de las necesidades
del contexto y del sistema educativo.

Investigacion como objeto de docencia

Tanto en grado como en posgrado la investigacion es inherente a la docencia y al perfil
del docente Investigador. Es decir que en la UNAE todo proceso de ensefianza y apren-
dizaje estd fundamentadoc en el desarrollo de la investigacién aplicada y en la genera-
dora de conocimientos, conclusiones y soluciones. En el nivel de posgrado, la investi-
gacion es uno de los objetivos de formacién fundamental para alcanzar el perfil espe-
rado de los formadores de formadores (centros de formacién docente y formacién
continua). Tanto los docentes como los estudiantes de posgrado estan vinculados en
sus proyectos de investigacion y practicas con los proyectos y précticas de los docentes

y estudiantes de grado. La comunidad local y nacional es {a gran beneficiaria de esta
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cadena de tutoria y mentoria que vincula a la UNAE con las demas instituciones de
formacién docente, con los planteles educativos y con la sociedad.

Investigacién de la educacidén

ta educacién se convierte en objeto de estudio y de construccién de conocimiento
desde diferentes perspectivas: cientifica, humanista, tecnoldgica e intercultural, conla
finalidad de nutrir a las carreras de grado y los programas de posgrado, de aportar a
las politicas publicas y/o de desarrollar el pensamiento educativo y pedagégico en el
Ecuador. Con esto se quiere responder a los fines establecidos en el articulo 8 de la Ley
Orgénica de Educacién Superior, que se resumen en: aportar al desarrollo del pensa-
miento universal, la produccién cientifica y la innovacion tecnolégica; formar académi-
cos y profesionales con conciencia ética y solidaria; contribuir al desarrollo sostenible
nacional y al fortalecimiento del orden democratico.

Politicas de investigacion

Las siguientes politicas orientan la investigacion en la UNAE para que se constituya en
un eje organizador y dinamizador de la formacién:

* Poner énfasis en el estudio de las diferentes problemiaticas de! sistema educa-
tivo ecuatoriano y contribuir, a través de la produccién de conocimiento cienti-
fico, humanista y tecnolégico, a la formulacién de nuevas politicas y ajustes de
las existentes, asl como aportar con alternativas de innovacién pedagégica para
elevar la calidad de los resultados del aprendizaje y de la formacién de talento
humano.

« Organizar lineas y formular temas especificos de investigacion. Se lleva a cabo
por medio de programas y proyectos dentro de las dreas y entre ellas.

* Actualizar permanentemente el curriculo institucional de UNAE a partir de la
investigacion.

* Financiarla a través del presupuesto general de la UNAE y también de subsidios
o contribuciones externas que provengan de instituciones pdblicas y privadas,
tanto nacionales como internacionales. Estos subsidios externos se aceptaran
Unicamente para aquellos proyectos que cumplan con la politica y reglamento

de investigacion de la UNAE,
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* Organizar un plan anual de investigacién, bajo la responsabilidad del Vicerrec-

torado Académico y de Investigacidn, y se o remite al érgano colegiado supe-
rior para su incorporacién al presupuesto general de la Universidad.

* Fomentar la conformacién de equipos interdisciplinarios y interculturales de
investigacidn, al interior de cada area académica y entre ellas, asi como su par-
ticipacion en redes nacionales e internacionales que fortalezcan la capacidad
institucional de investigacién de la UNAE.

* El plan anual de investigacién, asi como los informes de todas las investigacio-
nes realizadas en la universidad, serdn difundidos a la comunidad universitaria
bajo la responsabilidad del vicerrectorado académico y de investigacion.

* Los resultados de la investigacién serdn difundidos a través de publicaciones de
varios tipos: libros editados por la Universidad, coediciones con editoriales co-
merciales, capitulos en libros producidos en otros dmbitos, articulos en revistas
cientificas, actas de congresos y reuniones y articulos periodisticos. A través de
medios publicos como radio, televisién, periddicos y la web los productos de la
investigacion se difunden también para audiencias no académicas y la sociedad
eh general.

* Involucrar en los proyectos de investigacién de la UNAE a profesores PhD y es-
tudiantes de doctorado nacionales e internacionales, mediante convenios con
universidades, centros de investigacién y programas de instancias guberna-
mentales, privadas y no gubernamentales.

* Articularse con las universidades, centros de investigacién e institutos pedagé-
gicos segln las necesidades educativas y territoriales.

Vale destacar que la UNAE atenderd, como parte de sus propésitos de calidad, la in-
ternacionalizacién curricular y acreditacidn de sus titulos. Para esto trazard estrategias
especificas que permitan en el mediano plazo incorporar acciones en este sentido, vis-
tas desde y para la formacidn y la investigacién.

Oferta académica:
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La oferta académica de la UNAE estd basada en el desarrolio del talento humano; a
nivel de grado estd en concordancia con la matriz de conocimiento profesional, educa-
tivo, tecnolégico y de didlogo de saberes; vy a nivel de posgrado se relaciona ademads
con la matriz de conocimiento epistemoldégico y de produccién de conocimiento.

La importancia de los programas académicos de esta Universidad es cualitativa en la
medida que propone un modelo de formacién profesional en tercer y cuarto nivel, y de
formacion continua, gue incida directamente, por un lado, en la préctica de los docen-
tes y educadores egresados de esta institucién y por otro lado, que abra la necesidad
de revisién de los modelos pedagégicos de otras instituciones de educacién superior
que actdan en el campo educativo con el fin de alinear la formacién de educadores a
las prioridades nacionales.

A nivel de macro curriculo, la UNAE hace énfasis en la formacién de educadores gue
incidirdn directamente en el desarrollo del talento humano mediante el mejoramiento
de la calidad de la educacidn. A su vez, los campos de estudio estan delimitados segin
las necesidades del sistema nacional de educacidn y del Plan Nacional del Buen Vivir. A
nivel de meso curriculo, la UNAE cuenta con niicleos estructurantes de los campos de
estudio que son las dreas anteriormente explicadas y que responden a necesidades de
investigacién. A nivel de micro curriculo, la propuesta curricular de la UNAE es contex-
tualizada y respande a las necesidades educativas tanto del sistema nacional de edu-
cacidn como al Plan Nacional del Buen Vivir. La organizacién del conocimiento en los
curriculos es flexible y pertinente segin los dominios de la UNAE y del impacto espe-
rado a nivel territorial y nacional. Su enfogue es interdisciplinario y se basa en el logro
de desempefios profesionales y valores que correspondan al perfil deseado. Por ende,
los curriculos de la UNAE se desarroilan en las dimensiones investigativa, ético-
cultural, socio-politica, de evaluacién, educativa profesional y ciudadana.

ta oferta educativa de la Universidad Nacional de Educacién {(UNAE) se desarrollarj,

sobre todo, en articulacidn con las universidades emblematicas, las universidades de

36 ge abrirén de acuerdo al cronograma que se presenta en el cuadro Hl: Cronoegrama para la implementacidn
de In oferta académica, pigina 28 de este documento.
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apoyo a nivel de tecnologia) e ISPEDIB (formacién intercultural en docencia de lenguas
ancestrales). Ademas, la UNAE contard con seis sedes en las diversas zonas del pais. La
formacion de fos educadores tendrd también un componente virtual y en linea con fi-
nes formativos y de cobertura.

Dado gue al momento la formacidn inicial que reciben los docentes y educadores ado-
lece de falencias en el dominio disciplinar y que ello afecta negativamente al sistema
nacional de educacidn, la UNAE iniciara con programas de posgrado {especializacién y
maestrias) de formacién de formadores, de formacién de figuras profesionales como:
mentores, asesores y directivos, y de especializacién en pedagogia para especialistas
en las diversas disciplinas que se ensefian en el curriculo nacional. De esta manera se

espera un impacto inmediato y multiplicador en la mejora de la calidad educativa.

Carreras de Grado

inicia sus fabores con:
* Llicenciatura en docencia para Educacién General Bisica (EGB)
* Licenciatura en docencia de Lengua y Literatura

* Licenciatura en docencia de la Matemdtica

Proyecta la apertura en enero del 2014 de las carreras:
* Licenciatura en docencia de Educacién Inicial
= Licenciatura en docencia de Lenguas Ancestrales
* licenciatura en docencia de Educacién Especial
Programas de Posgrado
* Especializacidn: a la formacién en pedagogfa del talento humano con dominio
disciplinar especifico, y a la formacién gue la transformacidn del sistema educa-
tivo nacional previsto en la Constitucién, en el Plan Nactonal de! Buen Vivir, en
la Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI), requiere para hacer realidad

las politicas nacionales, como mentores, asesores, y directivos educativos, en-
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tre otros actores importantes del nuevo modelo de gestién del sistema nacio-

nal de educacién. Se contempla desarrollar en Jos primeros afos:

- Especialidad en Pedagogia para especialistas en disciplinas: para dar susten-
to pedagdgico a un gran nimero de docentes que laboran en el magisterio
cuya procedencia profesional no es la educacién sino diferentes carreras
que les han dotado de dominios disciplinares como las matematicas, cien-
cias naturales, biologia, entre otras. Este programa permitira una reflexién
epistemoldgica sobre la especificidad de los saberes disciplinares y su estre-
cha relacidn con el proceso evolutivo de su aprendizaje.

» FEspecialidad en Docencia en: Inglés/ Ciencias Experimentales/ Ciencias 5o0-
ciales/ Educacion Fisica/ Artes / Emprendimiento y Gestién/ Bachillerato
técnico/ TIC aplicadas a la educacién: tienen los mismos objetivos que el de
Especialidod en Pedagogia pero buscan profundizar en la didéctica especifi-
ca de cada disciplina.

» Especiglidad en mentores/ asesores/ y directivos educativos: pretende for-
mar a los nuevos actores del cambio de modelo de gestién del sistema edu-
cativo nacional, como son los asesores educativos guienes tienen como
principal misién asesorar y acompafiar a las instituciones educativas del pais
en los procesos de aprendizaje que suceden tanto en aula como institucio-
nalmente. Su labor es garantizar la comprensién y ejecucion de procesos de
micro planificacién ajustados a los contextos, flexibles, inclusivos y suficien-
tes para cumplir las metas de aprendizajes previstos locales, regional y na-

cionalmente.

A nivel de Maestria y de futuros Doctorados, a a formacién con una visién critica de la
proyeccién estratégica del cambio cualitativo que ia educacién requiere al momento y
en las préximas décadas, a la generacién de conocimiento, a la construccién de pro-
puestas para su gestién orientada hacia el desarrollo de talento humano, a la solucion
de problemas para la transformacién social, cultural y econémica, a la comprensién de

la realidad desde varias miradas y disciplinas.
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acuerdo al cronograma establecido®. Al momento se han identificado las siguientes:

* Maestria en formacion de formadores-. Una de las necesidades estratégicas
del Ecuador es el cambio del modelo de la formacion docente, lo que re-
quiere, a su vez, la profundizacién en los actuales nudos criticos de la
practica profesional docente, a través de investigacién generativa que sus-
tenten los programas y propongan alternativas pertinentes cultural y so-
cialmente, Este es el primer programa que se desarrollars a partir del 2013,
en articulacién con otras universidades.

* Gestion y liderazgo directivo-. La experiencia muestra que las instituciones
educativas con liderazges claros, estructurados y democréticos garantizan
un clima institucional favorable al buen desempefio de todos los miembros
de la comunidad educativa. Este programa ofrecerd la formacién de capaci-
dades tedricas y metodoldgicas {entre ellas investigativas) de quienes se
desempefian como directivos de instituciones def sistema educativo.

* Maestria en investigacion y evaluacidn educativa-. En este programa la
educacién misma se vuelve objeto de estudio a partir de lo cual se guiere
formar capacidades para la generacién de nuevo conocimiento, pensamien-
to educativo y pedagdgico, asi como para aportar a la produccién de insu-
mos y propuestas para el andlisis, evaluacién, fortalecimiento, v ajustes de

las politicas ptblicas en materia de educacién.

El modelo de la UNAE considera el grado y el posgrado en una estrecha relacién, al
punto de que las lineas de investigacién generadas desde el trabajo de sus investigado-
res docentes y desde los programas de maestria, alimentan ambos procesos, en con-
cordancia con la vinculacién con la colectividad.

Formacion Continua

La formacién continua se realizard en coordinacidn con el Sistema Integral de Desarro-

llo Profesional Educativo-SiProfe del Ministerio de Educacién, y contempla programas

*er cuadro INI: Cronograma para la implementacién de la oferta académica
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modulares dirigidos a los docentes en ejercicio que necesitan actualizar y profundizar
su formacién disciplinar y pedagégica. Destacamos que los cursos para la formacion
continua se plantean basados en las mallas de las carreras de licenciatura y de los pro-
gramas de especializacién de la UNAE, de los cuales se toman los aspectos epistemolé-
gicos y pedagdgicos fundamentales y se los expresa en formatos de cursos cortos. Esto
presupone el disefio de cursos propios de alto nivel que contribuyan al perfecciona-
miento y desarrollo de las practicas de los docentes en ejercicio.

La formacién continua se ofrece en dos modalidades:

Presencial

La modalidad presencial de formacién continua ofrece cursos entre 30 y 60 horas en
las mismas teméticas de las carreras de licenciatura.

Cursos en Linea

La modalidad de cursos en linea, con los mismos contenidos y tematicas descritos para
la modalidad presencial, tiene la peculiaridad de ofrecer a mas de la fundamentacién
tedrico - metodoldgica, el acompafiamiento de un especialista en la disciplina y su
aprendizaje para asesorar en el proceso de accién — reflexion sobre el dia a dia de la
practica de los docentes participantes. Cada curso es de 120 horas repartidas en 3 me-
ses.

Carreras de arranque de la Universidad Nacional de Educacion

Caracteristicas generales de las mallas de las carreras de arranque (grado)

Todas las mallas de formacién docente responden al modelo pedagégico de la UNAE y

cuentan con estructuras similares, que graficamente pueden ser expresadas asf:

Cuadro VI: Estructura de las carreras de grado de la UNAE

Eje integrador
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Nicleo de saberes pedagégicos

Esta enfocado en el aprendizaje humano. Reconoce la diversidad de los seres humanos
que participan en el hecho educativo (lingiiistica y cultural/ experiencias previas y mo-
dos de aprender/habilidades y necesidades especiales/edad y género). Incluye !a com-
prensién del proceso de aprendizaje humano, desarrolla capacidades para la gestion
institucional y curricular y permite una critica y reflexién histdrica, social y politica de la
educacién.

Este nucleo y el disciplinar, constituyen los elementos integradores de todos los
aprendizajes que realizan los estudiantes en el dia a dfa y a lo largo de su carrera. Es
decir, permiten la integracién entre el qué (saber) se aprende, el cémo (saber hacer) se
aprende y el compromiso ético para fortalecer el liderazgo y gestién transformadora
(ser).

Niicleo de saberes especificos o disciplinares

Estd dado por lo especifico de cada carrera. Este campo permite la reflexién sobre
nicleos epistemolégicos de la disciplina y la experiencia de aprendizaje sobre ella. En
este aspecto, la diferencia fundamental con los modelos implementados tradicional-
mente en nuestro pals radica en que estos dltimos no se han ubicado en el espacio
epistemolégico disciplinar especifico requerido para la formacién especializada, dilu-
yendo la necesaria rigurosidad cientifica en una suma de contenidos sin relacién o sig-
nificado.

La UNAE plantea una construccion disciplinar ubicada en la légica de la ciencia o disci-
plina, pertinente con la profesién docente, y una reflexién permanente de cémo se
aprende ese proceso légico en los diferentes momentos de la vida, de tal manera que
los docentes construyan lo profesional, no desde “recetas”, sino desde la confluencia
de lo disciplinar y lo pedagégico, y estén preparados para acompafiar a sus futuros es-
tudiantes en el proceso de aprendizaje y desarrollo de capacidades.

Prdctica y vinculacién con la colectividad

Las practicas en la licenciatura inician desde el primer semestre de la carrera. A lo largo

de cada semestre los estudiantes realizan practicas que ponen en didlogo los nucleos
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forma de su aprendizaje por parte de nifios y jévenes en diferentes contextos educati-
vos: escolares, no escolares, extraescolares y de caracteristicas culturales y necesida-
des diferentes. Luego de que hasta el sexta semestre el estudiantado ha observado,
registrado, analizado, reflexionado y experimentado de diferente manera las “mejores
practicas” para procurar aprendizajes en nifios, jévenes y adultos, durante todo el
séptimo semestre y por cuatro horas diarias, inician un nivel superior de prictica inte-
gral pre-profesional, ingresando al aula como dacentes que ponen en juego los resul-
tados de aprendizaje, construldos y constatados hasta este momento de su formacion,
Los espacios de précticas durante toda la carrera se constituyen en escenario para la
vinculacién con la colectividad. Alli los estudiantes integran la docencia, la investiga-
cidn y la vinculacion.

Eje integrador: investigacién y prdctica

Permite al estudiantado, desde el inicio de la carrera desarrollar habilidades de apren-
dizaje auténomo, fortalecer su desempeiio meta cognitivo y construir conocimiento, a
través de diferentes procesos indagatorios que los lleva a observar, analizar, experi-
mentar situaciones en las que nifios, jévenes y adultos aprenden en el mundo y en el
aula. Para ello, deben plantear preguntas indagatorias, formular objetos de estudio o
campos problematicos, utilizar herramientas cuantitativas y cualitativas de indagacion
pertinentes a su cuestionamiento, construir conocimiento, y consolidar practicas pro-
fesionales creativas e innovadoras; psicolégica, pedagdgica, antropolégica y cientifi-
camente fundamentadas.

Cuadro VII: Pricticas focalizadas para el grado (investigacién — vinculacién)
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legua) en contextos

Apoyo a nifos y/o
jovenes a resolver
Seiactoamente  Semestre 3

escolares. £Qué es comprender

vigs : profundamente?

_3;5”' e8 Conclusiones de observaciones
 Unidad Curricular de Egreso problemitcos de una discipina y

B Semestre 4
Seme.stre 7 Concrecién del aprendizajo on el disefio
mcamprofeslonal Construccién curricular de una linea

Eje instrumental

Como se enuncié antes, lo instrumental esta dado en lo referente a la tecnologia y al
idioma inglés. En las carreras de grado, ambos elementos instrumentales se conside-
ran como medios para conseguir o reafirmar, actualizar o superar otros aprendizajes.
Estan también relacionados con las necesidades de comunicacién y de la participacién
en redes como parte de la mundializacién del quehacer profesional, cientifico y huma-
no en general.

La UNAE, en cuanto al uso de la tecnologia, plantea procurar en los estudiantes el
aprendizaje del significado cultural de las TIC y el uso de estas como herramientas en
su vida cotidiana. Con este enfoque se amplia a lo académico el uso social de la tecno-
logia que, con seguridad, ya tiene personalmente el estudiantado.

Formacion integral
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Esta organizado en talleres en los que se ofrecen opciones diferentes para comple-
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mentar la formacién humanistica en artes, derechos humanos, tecnologia en la educa-
cion, entre otras.

Perfil general de egreso

Todas las carreras confluyen en el disefio de un perfil general de salida expresado a
través de los componentes académico y profesional cuidadosamente elaborados, en
funcién de estudios del mercado ocupacional y de un analisis de los requerimientos
académicos que justifiquen y orienten la malla curricular en sus componentes de for-
macion cientifica, investigacién y practica. Los perfiles académicos y profesionales res-
ponden a las necesidades y problemas del sistema educativo nacional identificados en
los instrumentos de planificacién de la Autoridad Educativa Nacional y del Estado

ecuatoriano®®,

Perfil general del egresado de la Universidad Nacional de Educacidn.

A partir del perfil propuesto por el Régimen Académico de Educacién Superior (Senes-
cyt 2013), todo egresado de la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), que escoja
una carrera o programa relacionado a la docencia, es un profesional que,:

En relacion al conocimiento de las ciencias y sus integraciones:

* Construye conocimiento, a través del estudio y la experiencia, para do-
minar teorfas, leyes, conceptos y procedimientos del campo de su for-
macién y ser capaz de: interrelacionar los saberes de diferentes discipli-
nas, establecer relacién entre los saberes disciplinares y los saberes y
practicas ancestrales, relacionar los saberes disciplinares con temas de
actualidad y con problemas del contexto y de la vida cotidiana.

En relacién a la resolucién de Problemas de dreas estratégicas de las matrices produc-
tiva, cultural, energética, del conocimiento y de servicios del Buen Vivir:

* Participa en proyectos de investigacion e indaga para analizar proble-

mas concretos del contexto y de los procesos educativos que tiene a su

*% Como base para la formulacién del perfil general que han orientado el desarrollo de las mallas de las tres carreras
de arranque estd el estudio realizado por ef programa “Definicidn de perfiles profesionales para docentes néveles y
expertos” de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional del Ministerio de Educacion, en el afio 2012.
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cargo, desarrollar alternativas de solucién con un marco de referente
tedrico, implementar soluciones y documentar criticamente los resulta-
dos y su relacién con las pricridades nacionales.

En relacién a la ecologia de saberes:

* Desarrolia estrategias relacionadas con (as habilidades de escuchar,
hablar, leer y escribir textos especializados y de transposicién didictica
en todas las disciplinas, con base en |a formacién critica e interdiscipli-
naria.

* Valora y emplea lenguajes artisticos para la apreciacién de la realidad y
expresién de conocimientos y sentimientos desde miradas diversas.

En relacién al proyecto de vida:

* Demuestra compromisc con la educacién como derecho de todos y hace vi-
vo este principio en su préctica cotidiana.

* Conoce la politica y legislacién educativa vigentes y las traduce en su précti-
ca profesional de manera consciente y critica.

En relacién a la produccion, organizacién y distribucién def conocimiento y sus aprendi-
zajes profesionales en contextos de aplicacion:

* Reflexiona meta cognitivamente e indaga sobre su propio proceso de
aprendizaje y sobre pracesos de aprendizaje de grupos de personas de dife-
rentes edades, caracteristicas sociales y culturales, con necesidades educa-
tivas generales y especificas, a partir de lo cual formula propuestas y con-
clusiones educativas.

* Relaciona los saberes disciplinares con el curriculo nacional y los usa como
referencia para la planificacion y concrecién de procesos de aprendizaje
contextualizados en pertinencia con las caracteristicas y necesidades de los
aprendices.

* Documenta los resultados de su practica y de sus investigaciones, con el fin
de crear, compartir y difundir conocimiento interdisciplinario.

En relacién a la comunicacidn efectiva y gestidn intercultural y ciudadona de lo profe-

sion:
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Produce textos orales y escritos y comunicaciones multimedia que le permi-
tan enfrentar con éxito diversas situaciones comunicativas con enfoque in-
tercuitural, asf como explicar y registrar su gestién social y profesional.
Emplea lenguas ancestrales con pertinencia cultural y el idioma inglés como
herramienta de comunicacién, intercambio cultural y aprendizaje.

Utiliza los medios de comunicacién y las herramientas informaticas aprove-
chando el valor que tienen para potenciar la autonomia, facilitar el acceso a

informacién actualizada y favorecer la comunicacion.

En relucion a la integracién a equipos colaborativos, redes y tejidos de distribucicn del

saber:

Trabaja en equipos y redes interdisciplinarias e interculturales dentro y fue-
ra de la institucién donde se desempefia como profesional. Participa del
debate y hace aportes relacionados con su quehacer estudiantil y profesio-
nal.

Diseiia y lleva a la préctica proyectos de vinculacién con la comunidad que
promueven los derechos humanos y de la naturaleza, la interculturalidad, la

ciudadania participativa y democrética.

En relacién a la conclencia del entorno para la sustentabilidad para el desarroilo de

procesos académicos:

Conoce suficientemente las caracteristicas histéricas, geogréficas, sociales, culturales y

naturales

facer con

6. 0

del Ecuador, América Latina y el mundo, para entender la actualidad y satis-

fundamentos las inquietudes propias y de sus futuros aprendices.

rganico funcional y estatuto

Los temas académicos de la Universidad, son apalancados por los procesos técnicos-

administr

procesos.
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Los procesos derivados de la mision y visién de la UNAE, son los que responderén a la

ejecucion de los objetivos estratégicos y viabilizaran la ejecucién de sus proyectos.

eDireccidn estratégica

Procesos Gobernantes ePoliticas académicas institucionales

e[nvestigacion

eFormacion de docentes y especialististas
educativos

Procesos Sustantivos «Vinculacién con la colectividad y Promocién
cultural

eBienestar Universitario
sMediacién Universitaria

I Rl «Comunicacién institucional
Procesos Adjetivos de  FyyiuapwersTin
Asesoria sTecnologias de la Informacién y
- ; Comunicaciones
eAseguramiento de la Calidad

sSecretaria General
Procesos Adjetivos de « Administrativo

Apoyo eFinanciero
eTalento Humano

Asimismo, la estructura orgédnico funcional permite ademas, desarrollar de manera
sistémica, las funciones sustantivas de la universidad en relacién a la gestién del co-
nocimiento, a la promocién y fortalecimiento de una ciudadania intercultural, a la in-
vestigacién, a la formacién profesional, y la vinculacién con la sociedad; a través de
programas de gestién social y tecnolégica, la preservaciéon de los saberes patrimonia-
les, y de construccién de redes.

En la estructura funcional de la UNAE, se resalta la importancia del trabajo por AREAS
ACADEMICAS y no por facultades. Esta es una opcién que apunta a superar las necesi-

dades de:
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- Responder de manera trans - disciplinar al caracter complejo de los problemas
y de las transformaciones recientes.

- Actualizar la formacién profesional (en atencién a las demandas del sistema
educativo ecuatoriano, habilitando también nuevos roles y funciones) y des-
arrollar competencias, habilidades y destrezas.

- Asociar la Universidad a redes de conocimiento y saberes para dar atencién a
los proyectos prioritarios y a la realidad del pais y del territorio.

- Fortalecer la relacién con los actores sociales e interculturales y las institucio-
nes de la comunidad.

- Generar estructuras flexibles capaces de acompafar las transformaciones
cientifico-tecnoldgicas, econdémicas, interculturales y politicas, con un enfoque

de derechos, género, inclusién e interculturalidad.

Direcciones de Vinculacién
con la Colectividad y
Promocitn Cultural
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De esta forma la estructura organizacional, visualizada en el Organigrama General de
la Organizacion, esta constituida por”:
a) Organos de cogobierno
I.  Organo Colegiado Académico Superior
b) Unidades de gobierno
. Rectorado
i. Coordinacién de Comunicacién y Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales
ii. Coordinacién de Asesorfa Juridica
iii. Coordinacién de Planificacién
iv. Coordinacién de Secretaria General
» Unidad de Acreditacién y Evaluacion
» Unidad de Bienestar Universitario y Consejeria Estudiantil
» Unidad de Registro Académico
v. Coordinacién Administrativa
» Unidad de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
» Unidad de Centro de Recursos
» Unidad Financiera
» Unidad de Servicios Generales
» Unidad de Talento Humano
Il.  Vicerrectorado Académico
i. Coordinaciones de Areas Académicas de Grado y Posgrado
» Direcciones de Docencia
» Direcciones de Investigacion
» Direcciones de Vinculacién con la Colectividad y Promo-
cion Cultural.
ii. Coordinacién de Sedes

c) Organos consultivos

39E] orden en el cual se encuentran listados los organismos que conforman el organigrama de la UNAE corres-
ponde a la lectura del grafico, y a los niveles funcionales.
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. Consejo Consultivo
1.  Consejo Académico

lll.  Comité Consultivo de Graduados

7. Estudio econémico

El estudio tiene como objetivo fundamental reflejar los recursos necesarios para el
normal funcionamiento de la Universidad Nacional de Educacién -UNAE- recogiendo la
parte econémica-financiera que se deriva del Plan Estratégico de Desarrollo Institucio-

nal (PEDI) y la propuesta de Orgdnico Funcional de la UNAE.

La principal fuente de financiamiento de la Universidad proviene de recursos fiscales,
dando cumplimiento con lo que establece la Constitucién Politica de la Republica del
Ecuador en su articulo 356, sin embargo es de importancia mencionar que un
porcentaje de ingresos se generardn mediante autogestién, especificamente de la

oferta académica de cuarto nivel que no tiene el caracter de gratuita.

Los proyectos de inversién de la Universidad durante sus 5 primeros afios alcanzan
aproximadamente un monto de USD. 259 millones de délares, los mismos que seran
ejecutados con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados, que beneficiardn aproximadamente a 10000 estudiantes de la UNAE en

carreras de pregrado durante este periodo.

En referencia al gasto corriente, se establece que el 63% se destina para el gasto de
personal administrativo y la planta docente, el 22% para bienes y servicios, mientras
tanto el 15% restante es para otro gastos; para los 5 primeros afios se estima un gasto

de alrededor de USD. 173 millones de ddlares.
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Al analizar los indicadores econémicos y financieros, se establece que la inversién en la
Universidad Nacional de Educacién es rentable y crea valor a lo largo del tiempo, esto
se refleja a través del célculo del VAN y el TIR cuyos resultados son positivos para el

proyecto.

8. Anexos

ANEXO: UBICACION UNAE

La Universidad Nacional de Educacién seré construida en la provincia del Cafiar, en
el cantén Azogues entre las parroquias Javier Loyola y San Miguel, en un terreno

cuyas coordenadas geogréficas se muestran en el siguiente gréafico:

730000 740000 750000

v

9700000

CANAR
AZOGUES
San Miguel
o lavierLoyola / Rlvic S g
a
I AZUAY

Area de Estudio
=4
. i S
730000 740000 750000 2

GRAFICO 1.- Mapa de Ubicacién del sitio de estudio. El Proyecto UNAE es repre-

sentado en rojo.
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El terreno donde se emplazara la Universidad Nacional de Educacién UNAE, tiene

una extensién aproximada de 42 hectéreas.

Google earth

GRAFICO 2.- Imagen que indica las principales descripciones en los predios de

UNAE.

Cabe mencionar que en el limite oeste del predio de UNAE se encuentra la antigua

via Panamericana Sur, en el tramo que une las ciudades de Azogues y Cuenca.

COORDENADAS:

UBICACION: Cafiar, entre Javier Loyola y San Miguel

X : 4

736730 9689362

CROQUIS:
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En el siguiente gréfico se presenta un croquis de la Universidad Nacional de Educa-

cion

Quinta
Maria Paula

\ Cantén
N Azogues i
ko o W m
N | Coctrers s iurs
b | PDV ortaludioaetd
il B
PROVINCIA DE AZUAY S
; : O s
uenca - Azogues
@ Panamericana
Cantén
Cuenca

Coémo llegar desde el aeropuerto de Cuenca:

1. Tomar la autoplsta Cuenca - Azogues y avanzar
15 km, hasta la bifurcacién El Descanso

2. Continuar por la autopista hasta la gasolinera PDV

Aeropuerto~Cuenca y tomar a la derecha por el ramal que conecta a
la Panamericana

3. Girar a la izquierda por la Panamericana

4. Avanzar hasta la Quinta Maria Paula

GRAFICO 3.- Croquis UNAE.
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FORMATO 1: JUSTIFICACION DE LOS PROMOTORES DEL PROYECTO

Fecha de presentacion del Proyecto: 16 de Abril de 2013

Denominacién del Proyecto: Proyecto de creacién de la Universidad de Educacién - UNAE en
Azogues, Caiar.

Entidad promotora: Ministerio de Educacién

Autoridad: Ménica Franco Pombo

I. EXPERIENCIA Y VINCULACION

La experiencia y vinculacién de la institucién promotora para este proceso se puede encontrar
en su larga historia, que se remonta a la época de creacién de la Repuiblica. A partir de esa fecha,
esta institucién ha sido la entidad estatal encargada de la organizacién del sistema educativo. En
este proceso se deben resaltar los siguientes hitos:

En 1830 se la denominé como Direccién General de Estudios, institucién de origen bolivariano
que se adapté a las necesidades del nuevo Estado-Nacién y fue regida por la primera ley organica
de Instruccién Republicana. Posteriormente, durante el gobierno del presidente Vicente
Rocafuerte (1835-1839) se desarrollaron las primeras politicas educativas propiamente
republicanas. En 1836, a través de dos decretos de crucial importancia, Rocafuerte cre6 la
Direccién General de Instruccién e Inspeccién de Estudios para cada provincia y el Decreto
reglamentario de Instruccién Piiblica. En esos momentos el pais contaba con 8 colegios (uno
femenino) y 290 escuelas (30 femeninas), que en conjunto abarcaban una poblacién estudiantil
de poco méds de 13.000 estudiantes! .

En 1863 la Legislatura, que durante el siglo XIX tenfa la atribucién de crear establecimientos
educativos, logra transferir la organizacién de la instruccién piblica a manos de un Consejo
General con extensiones provinciales, integrado por un “Ministro” del ramo y representantes de
la Iglesia, de la Universidad y de las academias cientificas y literarias. Por otro lado, las
municipalidades adquieren atribuciones en el manejo y supervigilancia de las escuelas
sostenidas con sus fondos. Este cardcter descentralizado del sistema educativo se pierde
bruscamente por iniciativa del presidente Gabriel Garcfa Moreno (1861-1865/1869-1875).

Entre sus disposiciones no solo se obliga a que los directores de los establecimientos profesen la
religién catélica oficial, sino que con la Ley de 1871, también se ordena la abolicién de los
Consejos en las provincias, la no intervencién de los municipios en materia educativa y la
transferencia al Ejecutivo de todas las facultades directivas en educacién, al tiempo que se
establece la gratuidad de la ensefianza y el derecho a una escuela por cada poblacién que posea

* Uzcdtegui Emilio, Historia de la Educacién en Hispanoamérica, Editorial Universitaria, Quito, 1975, p. 298-
299,




500 nifios. Para entonces, el niimero de escolares era de alrededor de 32.000 y el Estado invertia
el 11% de su presupuesto en instruccién ptblica?.

En 1884, bajo el régimen “progresista” del presidente José Maria Placido Caamafio (1883-1888),
se crea el Ministerio de Instruccién Publica. Pero el verdadero impulso para su ampliacién y
fortalecimiento es consecuencia de la revolucién liberal de 1895, encabezada por Eloy Alfaro, y
del proceso de consolidacién del Estado laico en las décadas subsiguientes. El Ministerio de
Instruccién, junto con los de Interior, Relaciones Exteriores, Guerra y Hacienda forma parte de
las cinco carteras de estado establecidas por el presidente liberal Leonidas Plaza durante su
primera administracién (1901-1905). La mayor parte de los 1.726 empleados que tiene el
Ministerio en esos afios estd compuesta por profesores. Los burécratas, 58 en total, se
distribuyen entre las oficinas centrales, el Conservatorio Nacional, la Biblioteca nacional, la
Escuela de Bellas Artes y el Jardin Boténico.

Siendo la educacién una cuestién prioritaria del gobierno liberal, en 1906 se declara la
oficialidad de la ensefianza laica y la exclusividad de la subvencidn estatal en su beneficio.

En ese marco, el ministro alfarista José Peralta emprende la reforma educativa mas exitosa de la
historia nacional, a través de la creacién de los Institutos Pedagdgicos o Normales, cuyo
sostenimiento absorberia en adelante una gran parte del presupuesto para la instruccién
publica.

El sistema normalista abre para los sectores medios, sobre todo para las mujeres, una
importante puerta de acceso a la funcién puiblica. Ministros liberales tan relevantes como Luis
Napoleén Dillon y Manuel Marfa Sénchez apoyan decididamente el “normalismo”. En 1913 Dillon
contrata la Misién Pedagégica Alemana que no solo disefia y asesora la aplicacién de un nuevo
plan de estudios para la formacién docente, sino que también formula el Reglamento de Régimen
Escolar y elabora un mapeo de las demandas en infraestructura escolar. Con el auspicio del
ministro Sanchez se organiza la Primera Conferencia Pedagégica Nacional.

Una segunda misién alemana contratada por este Ministerio consolida la formacién de los
docentes en la linea del enfoque herbartiano, que se generalizara como una matriz de la cultura
pedagdgica establecida por la educacién laica a nivel nacional. En 1928, cuando précticamente
ha culminado la labor de las Misiones, y la Constitucién reafirma el caracter laico, gratuito y
obligatorio de la ensefianza, el Ecuador cuenta con 1.771 escuelas, de las cuales 1.470 son
estatales o municipales, y con un conjunto de 2.400 profesores que incluye 320 normalistas.

El laicismo deja de ser el espiritu de las politicas educativas con la Constitucién de 1946 que,
bajo la influencia del presidente José Maria Velasco Ibarra, se favorece de manera importante a
la educacién privada, otorgdndole una subvencién estatal del 20% del presupuesto en
educacién.

En la década de 1960 el Ministerio de Educacién inicia un proceso de modernizacién

2 Ayala Mora, Enrique, Lucha politica y origen de los partidos en el Ecuador, CENTEHIS 4a edici6n, Quito,
1988, p.129




institucional con la creacién del departamento de Planeamiento Integral de la Educacién.

Entre los afios sesenta y ochenta, se amplia y consolida su rectoria con la creacién de las 21
Direcciones Nacionales que tiene en la actualidad. Su estructura y sus funciones estin sujetas
hasta el presente a lo que dispone la tiltima ley orgénica de Educacién expedida en 1983.

En el gobierno del presidente Rafael Correa, desde el 2006 hasta el presente, se enfocan
actividades estrictamente en el campo de la educacién, creando nuevos ministerios para asumir
otras lineas de accién como las del deporte y la cultura. Con todo esto el Ministerio de Educacién
se erige como autoridad rectora del sistema educativo a nivel nacional y asume varios nudos
criticos y se crean estrategias para responder a cada uno de ellos.

Entre estos nudos criticos se encuentran la baja calidad de la educacion, la profesién docente
desvalorizada con deficiencias en la formacién inicial, desarrollo profesional, el marco legal que
no responde de las necesidades de la comunidad educativa y de instrumentos legales superiores
y la falta de rectoria en formulacion y ejecucion de politicas puiblicas educativas, y dificultades en
la gobernabilidad del sector. La creacién de la Universidad Nacional de Educacién, pretende
atender a las cuestiones expuestas anteriormente, revalorizando y enalteciendo la profesién
docente por medio de la oferta de una nueva carrera profesional educativa y asegurando el
ejercicio derecho a la educacién piiblica gratuita y de calidad.

Por lo tanto, dado que el Ministerio de Educacién identifica los nudos criticos, diseiia las politicas
y evaluia los resultados, es pertinente que esta institucién dirija a la Universidad N

acional de Educacién en lo académico, administrativo y financiero y articule sus acciones al
sistema nacional educativo.

II. SOLVENCIA MORAL Y ETICA

La Constitucién de la Repiiblica del Ecuador establece un nuevo marco conceptual e institucional para el
desarrollo del Sistema Nacional de Educacién y de la Educacién Superior. Este marco plantea las bases
para la continuidad y articulacién de los diferentes niveles de educacién en el pais, partiendo desde la
Educacién Inicial hasta llegar a la Educacién Superior, pensando en seres humanos tinicos e integrales y
haciendo realidad los desafios del Sumak Kawsay o del Buen Vivir. El marco constitucional sefiala que
todos los niveles de educacién —Sistema Nacional de Educacién y Educacién Superior—deben estar
basados en procesos de aprendizaje permanentes y holisticos, centrados en el ser humano, disefiados
para superar la formacién académica y profesional y para enmarcar a la educacién en el respecto a los
derechos humanos, al medio ambiente, la democracia y la formacién ciudadana.

Con el propdsito de cumplir con el mandato constitucional, se actualizé el Plan Nacional del Buen Vivir y
se expidieron la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES) y la Ley Organica de Educacién Intercultural
(LOEI). En este sentido, estan estrechamente ligados los dos niveles de educacién, lo que vincula a la
UNAE con la autoridad rectora del Sistema Nacional de Educacién que es el Ministerio de Educacién con
la Educacién Superior.

A esto se suma el mandato constitucional al Ejecutivo para que viabilice la creacién de la Universidad
Nacional de Educacién cuyo objetivo es “fomentar el ejercicio de la docencia y de cargos directivos,




administrativos y de apoyo en el sistema nacional de educacién3”, disponiendo ademds que sea la
autoridad educativa nacional, es decir, el Ministerio de Educacién, quien dirija esta institucién en lo
académico, administrativo y financiero.

El Ministerio de Educacién ha disefiado el proyecto correspondiente y ha realizado las gestiones
necesarias para materializar, en los plazos establecidos, la aprobacién y apertura de la Universidad
Nacional de Educacién, cuya misién es la de constituir una institucién de educacién superior sin fines de
lucro, que contribuya a la consecucién de un modelo de excelencia educativa, formando docentes y otros
profesionales de la educacidn, con rigor cientifico, enfoque de derechos y de interculturalidad, mediante
la blisqueda e implementacién de propuestas educativas innovadoras y creativas, orientadas a la
construccion de una sociedad justa, equitativa, libre y democratica.

c) Documentos: Adjuntar copia certificada del decreto de designacién y acta de posesién de maxima
Autoridad de le entidad promotora y copia del documento de designacion del Gerente del proyecto.

* Transitoria vigésima de la Constitucién de la Repuiblica del Ecuador, 2008.
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' “ADVERTENCIA: Una meta del Ministerio de Educacién es combatir el sexismo v la discriminacién de género en la
sociedad ecuatoriana, y promover la equidad entre mujeres y hombres a través del sistema educativo. Para alcanzar
dicha meta, promovemos el uso de un lenguaje que no reproduzca esquemas sexistas. De conformidad con este principio,
preferimos emplear expresiones neutras, tal como “humano” (en lugar de “hombre”) o “profesorado” (en lugar de “los
o las profesoresiras”), etc. Solo en casos en que tales expresiones no existan, se usard la forma masculina como
genérica, para hacer referencia tanto a personas del sexo femenino como del masculino. Esta politica comunicativa es
recomendada por la Real Academia Espaiiola en su Diccionario Panhispénico de Dudas, y obedece a que no existen
articulos, sustantivos y adjetivos neutros en espaiiol, y a que se busca evitar el abultamiento gréfico que ocurriria en el
caso de utilizar expresiones tales como las y los, os/as, y otras formulas que buscan visibilizar la presencia de ambos
sevos” (Tomado de SIPROFE a instruccion del Equipo de Trabajo de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional del
Ministerio de Educacion para este proyecto).
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Organigrama de unidades y funciones de cada componente directivo, administrativo

y académico de la UNAE?

1. Introduccion

La organizacion funcional de la UNAE parte del planteamiento transformador de la
Matriz del Conocimiento, que propone fundar las bases de una innovadora y moderna
Estructura de Organizacién Académica, del Conocimiento y de los Aprendizajes. En
este contexto, el presente documento contiene el esquema funcional que permita la
gestion operativa de la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), en los niveles de
gobierno, cogobierno y consultivo y sefiala la forma de llevar a la practica un nuevo
modelo de formacién de docentes y de profesionales de la educacién, para el
fortalecimiento del talento humano y la innovacién educativa en Ecuador en sus
diferentes niveles®; de acuerdo con la Constitucién, la legislacién vigente; la
organizacién académica del conocimiento y de los aprendizajes de la agenda de
transformacién de la educacién superior; el modelo pedagégico y el marco filoséfico y

conceptual, definidos previamente por el Ministerio de Educacion.

Esta propuesta de estructura orgénico funcional permite ademds, desarrollar de
manera sistémica, las funciones sustantivas de la universidad en relacién a la gestion
del conocimiento, a la promocidn y fortalecimiento de una ciudadania intercultural, a

la investigacion, a la formacién profesional, y la vinculacién con la sociedad; a través de

’Nota: Una meta del Ministerio de Educacién es combatir el sexismo y la discriminacién de género en la sociedad ecuatoriana, y
promover la equidad entre mujeres y hombres a través del sistema educativo. Para alcanzar dicha meta, se promueve el uso de un
lenguaje que no reproduzca esquemas sexistas. De conformidad con este principio, preferimos emplear expresiones neutras, tal
como “humano” {en lugar de “hombre”) o “profesorado” (en lugar de “los profesores”), etc. Solo en casos en que tales
expresiones no existan, se usara la forma masculina como genérica, para hacer referencia tanto a personas del sexo femenino
como del masculino. Esta politica comunicativa es recomendada por la Real Academia Espafiola en su Diccionario Panhispanico de
Dudas, y obedece a que no existen articulos, sustantivos y adjetivos neutros en espafiol, y a que se busca evitar el abultamiento
grafico que ocurriria en el caso de utilizar expresiones tales como las y los, os/as, y otras férmulas que buscan visibilizar la
presencia de ambos sexos.

? se refiere a los niveles de Educacién Inicial, Educacién General Basica, Bachillerato, y Educacién Superior.

Organico Funcional I 1
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programas de gestién social y tecnoldgica, la preservacion de los saberes

patrimoniales, y de construccion de redes.

2. Metodologia

Como paso previo para el desarrollo de la presente propuesta se realizé una revision y
un anélisis exhaustivo de la base legal para la gestién operativa de la Universidad
Nacional de Educacién (UNAE), es decir, el detalle de la normativa fundamento para la

creacién y funcionamiento de la UNAE.

Entre las normas detalladas estan la Constitucién de la Reptblica del Ecuador del afio
2008, la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), el Reglamento General a la Ley
Orgénica de Educacién Superior, la Ley Organica de Educacién Intercultural, el Plan
Nacional del Buen Vivir 2009-2013 (PNBV) y el Plan Decenal de Educacién 2006-2015.
(Vea Anexo No. 1).

Se ha orientado a la organizacién académica propuesta hacia la articulacién con:

e Tendencias actualizadas de organizacion de los aprendizajes, como sistemas
complejos caracterizados por la ecologia de saberes cientificos y humanistas, con
enfoque inter y transdisciplinario, basados en un trabajo en equipos y redes
endégenas y exdgenas de las mismas caracteristicas, orientados a proponer
soluciones  oportunas, culturalmente  pertinentes y cientificamente
fundamentadas, para la transformacion de la educacién superior referidas a la
formacién de profesionales de la educacion.

e El Plan Nacional del Buen Vivir y las dreas prioritarias de las zonas de planificacién.

e El contexto social, econdmico, cultural y ambiental en el que se genera el
conocimiento, para la propuesta oportuna de soluciones a problemas de la

sociedad.

2 Orgénico Funcional
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e Enfoques de interculturalidad, género, derechos ciudadanos para que éstos incidan

de manera prioritaria en el desarrollo de conocimiento pedagégico y de la politica

ptiblica educativa en concordancia con los objetivos nacionales de desarrollo.

En su bisqueda se adoptaron dos procedimientos:

—> Reuniones entre los miembros del equipo representante del Ministerio de

Educacién del Ecuador, y consultores nacionales y extranjeros convocados para
prestar su colaboracién y apoyo en este proceso, a través del cual se
exploraron las caracteristicas de estructuras orgdnico funcionales conocidas en
el pais buscando semejanzas y diferencias con las aspiraciones de la UNAE. Para
el andlisis se establecieron, entre otros, los siguientes pardmetros:
adaptabilidad a cambios, facilidad para la actualizacién permanente, y
viabilidad de articulacién entre las funciones sustantivas universitarias. El

resultado obtenido en las reuniones mantenidas se expresa en el siguiente

cuadro comparativo:

Parametros comparativos | Experiencia nacional existente Orientacién de la UNAE
Facultades Unidades de gestion en
Escuelas funcién de problemética
Departamentos sobre la cual se requiere
actuar.
Estructura Facilidad para la renovacién y

Estructura rigida dificil de
renovar.

adaptabilidad a las demandas
de la sociedad y de la gestién
del conocimiento.

Gestion del Conocimiento

Gestion del Conocimiento

Conocimiento fragmentado y
desarticulado.

Conocimiento interdisciplinar
y transdisciplinar gestionado
en redes para fortalecer la
ecologia de saberes.

Conocimiento estancado.

Conocimiento actualizado.

Ausencia de investigacidn
generadora de conocimiento.

Desarrollo permanente de
conocimiento educativo,
pedagdgico y disciplinar como

Orgdnico Funcional I 3
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resultado de la investigacién
aplicada en diferentes
dimensiones.
Profesores dedicados Docentes investigadores.
exclusivamente a la docencia.
Docentes Trabajo individual de docentes. | Trabajo colaborativo,

colegiado y en grupos
interdisciplinares.

Relacién con la

Desconexion total con las demaés
funciones universitarias.

Intervenciones puntuales y

Pensada como un elemento
integrado a la docencia e
investigacion para conjugar
en el proyecto académico con
las demandas econdémicas,

colectividad desarticuladas de las politicas sociales y culturales de los
publicas y de los retos sectores, actores y problemas
nacionales. de la sociedad en el marco
del PNBV.
Establecida para el desarrollo
de una ciudadania
intercultural a
partir del dialogo de saberes
Promocion y Enfocada en actividades como aporte

fortalecimiento cultural

culturales especificas sin
politicas claras.

ala bisqueda e
implementacién de
soluciones a los grandes retos
de una sociedad inclusiva.

Estructura administrativa
financiera

Vicerrectorado administrativo
como proceso gobernante del
quehacer universitario.

Coordinacion administrativa
financiera como proceso de
apoyo.

—» Ademds, se realizé una sistematizacion del detalle de disefios orgénicos

funcionales de universidades nacionales y extranjeras. Las universidades

escogidas en el andlisis fueron cinco nacionales, cuatro latinoamericanas y siete

de Norteamérica (Estados Unidos de América y Canadd), Europa y Asia. (Anexo

No.2).

La seleccién de dichas universidades se realizé entre el equipo gestor de la

UNAE vy el equipo consultor; y los principales criterios de seleccién fueron:

universidades destacadas en investigacion, preferentemente publicas, cuya

experiencia ha sido exitosa con programas reconocidos en su especialidad, y su

4 Organico Funcional
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modelo puede facilitar la gestién de la ecologia de saberes, entre otros

criterios.

Durante el proceso de revisién y sistematizacion se tuvo presente la necesidad

de identificar modelos que fortalecieran el proyecto de la Universidad Nacional

de Educacién — UNAE, para lograr la integracién de sus funciones sustantivas

{formacién profesional, investigacién, vinculacién con la colectividad, y

promocién y fortalecimiento cultural) en el flujo integral, en el que la

investigacion sea el eje organizador de [a dindmica académica. De esta manera,

las relaciones sistémicas se dan en un contexto articulado por los dominios y en

redes de diferente naturaleza, siempre buscando:

o El fortalecimiento del talento docente mediante el desarrollo de modelos

pedagdgicos contextualizados e innovadores, donde se organizan y
gestionan de manera simultinea los aprendizajes disciplinares vy
pedagdgicos.

La conformacién de redes de innovacién basadas en la investigacidn
educativa, enfocada en la generacién de procesos de ensefianza-
aprendizaje para el desarrollo del pensamiento y la formacién integral,
diferenciados segtin el contexto cultural y necesidades del estudiante {con
énfasis en disciplinas bdsicas como matemadticas, lengua y literatura,
ciencias experimentales, artes integradas y educacién fisica); para lo cual es
necesario indagar en el ambito de la neurociencia, de las dimensiones del
pensamiento, de las emociones y del comportamiente humano; y por otra
parte, de las tecnologfas de comunicacién aplicadas a la educacion.
Respuesta a dreas de priorizacidon y matrices estratégicas del conocimiento
y educacion articuladas a la matriz productiva, mediante la vinculacién
continua con la colectividad para aprender de ella, aportar en un didlogo
permanente de saberes interculturales y contribuir al mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacién ecuatoriana, en aras del buen vivir.

Orgdnico Funcional I 5
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El andlisis de los orgdnicos funcionales de las universidades seleccionadas ha

significado vastas posibilidades de investigacién de la estructura de instituciones de

educacién superior de calidad, lo cual ha beneficiado la toma de decisiones para la

definicién de la estructura orgdnica de la UNAE, en concordancia con su visién, mision

y objetivos, con el marco legal ecuatoriano y con las necesidades y requerimientos

sociales y pluriculturales que la determinan.

La biisqueda estuvo guiada por el afan de dar respuesta a los siguientes interrogantes:

-

(]

£Como lograr una gestion del conocimiento que responda a fas problematicas que,
en funcion de los objetivos de desarrollo nacional, requieren ser abordados y
resueltos desde la perspectiva de 1a educacién?

{Como articular las funciones universitarias de manera holistica y sistémica? Para
asi lograr la retroalimentacién mutua y el fortalecimiento de cada una de ellas.
iComo superar la fragmentacidon del conocimiento? ¢Cémo generar un
conocimiento inter y transdisciplinario? ¢Cémo establecer procesos de didlogo de
saberes en la docencia, investigacion, vinculacidén con la colectividad vy el
fortalecimiento de una convivencia intercultural?

{Como superar la rigidez y el estancamiento del conocimiento y de los procesos
universitarios?

{Como dinamizar el rol docente universitario, convirtiéndolo en actor fundamental
de cambio? Para asi convertirlo a su vez en referente de este mismo rol en los
docentes del sistema nacional de educacién.

£Como lograr una estructura universitaria agil, dindmica, adaptativa, consciente de
las necesidades de cambio y actualizacion del modelo de formacion de los
profesionales de la educacién, e impulscra de la excelencia de dicho modelo?
4Como generar verdaderos equipos de trabajo colaborativo para la formacién
profesional, investigacidn, relacién con la colectividad y promocién cultural con el

liderazgo colegiado pertinente?

I QOrganico Funcional
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-  ¢Cdmo incorporar el uso de la Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion
como propulsor del proceso de trasformacién educativa?

- {Como desarroflar relaciones horizontales e inclusivas y un clima institucional
formativo en si mismo?

- $Cébmo Incorporar ejes transversales como enfoques de derechos, género,
inclusién e interculturalidad en el quehacer académico y en la convivencia
universitaria?

- El procesc educativo §Cémo dehe expresar, respetar y potencializar las diferencias

personales, sociales y culturales y propiciar su didlogo en el quehacer universitario?

De esta manera se establecid una propuesta organizacional basada en la teoria de
sistemas ablertos, que permite el andlisis y la resolucién de caracteristicas de:
interrelacién interna y externa, equilibrio y nivel de adaptacién {flexibilidad}. Parte de
la comprensién de la organizacién como un sistema cuyo desempefio estd
determinado por el grado de alineacién entre sus principales componentes, desde los

puntos de vista estructural y funcional.

La organizacidn de la Universidad por Areas Académicas

A partir de la sistematizacién de modelos internacionalmente ensayados, se identificé
la organizacién por Areas. Estas estructuras, en funcién de lineas de investigacién,
articulan investigacién, docencia, vinculacién con la comunidad y promocién cultural.

Tanto en la Universidad Nacional de General Sarmiento [UNGS) como en la
recientemente creada Universidad Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF), ambas en
Argenting, los institutos, de conformacién interdisciplinaria y definidos en torno a una
problematica integral y relevante, constituyen las unidades académicas principales de
la organizacidn de la Universidad. Por su parte FLACSO ARGENTINA se organiza en

torno a Areas cuya definicién es practicamente idéntica a los Institutos, ya que, segin

Organico Funcional I 7
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su estatuto, la Sede Académica Argentina de la FLACSO fue creada en 1974* y desde
entonces ha desarrollado una permanente labor cientifica en el campo de las Ciencias
Sociales sustentada en las premisas del pluralismo ideolégico y la excelencia,
combinande rigor académico y compromiso con el entorno, para contribuir al
mejoramiento de la sociedad. La sede organiza sus tareas de investigacion, docencia y
extensién en una estructura conformada por areas y programas. Histéricamente las
dreas nacieron para desarrollar agendas de investigacién en disciplinas sociales
troncales como Educacién, Economia o Relaciones Internacionales. Cada programa
alberga investigadores junior y sénior que desarrollan proyectos de investigacién,
siendo algunos de ellos docentes de reconocida trayectoria. Por ello, muchas de estas
areas ofrecen posgrados como titulos propios de FLACSO (certificados, cursos y
diplomaturas} y de validez nacional (ante el ME) y regional (aprobados por la
Secretaria General de la Red FLACSO) como fas Especializaciones, Maestiias y
Doctorados. Actualmente, del Consejo Académico y de la Direccion de FLACSO
Argentina dependen sus cinco dreas centrales de investigacidén académica (Economfa y
Tecnologia, Educacién, Estudios Politicos, Género y Sociedad, Relaciones
Internacionales),

FLACSO define un drea como un espacio académico particular de la universidad,
delimitado por el tema de investigacién al que refiere, que tiene entre sus funciones el
desarrollo de programas o lineas de investigacion, la asesoria técnica a instituciones
nacionales e internacionales y la creacién de ofertas de posgrados afines a los temas
de su agenda de investigacion.

En los casos de la UNGS y de la UNTDF los Institutos por su naturaleza centrada en
problemas de investigacidn y docencia como estructura académica, constituyen la
forma institucional y organizativa mas adecuada para dar respuesta, tanto al proceso
de multiples transformaciones complejas que caracterizan la sociedad actual, como a
la necesidad de disefiar estructuras académicas articuladas, agiles, innovadoras y

flexibles.

* http://www.flacso.org.ar/institucional.php
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En el caso de la UNAE se ha optado la organizacion por Areas, ya que son espacios que

facilitan el abordaje sistémico y complejo de problematicas sociales y cultuales para su

resolucién mediante las participaciones colaborativas de grupos de trabajo

interdisciplinarios provenientes de todas las funciones sustantivas de la universidad.

Esta

es una opcidn que apunta a superar las necesidades de:
Responder de manera trans - disciplinar al caracter complejo de los problemas
y de las transformaciones recientes.
Actualizar la formacién profesional (en atencién a las demandas del sistema
educativo ecuatoriano, habilitande también nuevos roles y funciones) y
desarrollar competencias, habilidades y destrezas.
Asociar la Universidad a redes de conocimiento y saberes para dar atencién a
los proyectos prioritarios y a la realidad det pais y dei territorio.
Fortalecer la relacion con los actores sociales e Interculturales y las
instituciones de la comunidad.
Generar estructuras flexibles capaces de acompafiar las transformaciones
cientifico-tecnoldgicas, econdmicas, interculturales y politicas, con un enfoque

de derechos, género, inclusién e interculturalidad.

Las Areas no son entidades independientes y aisladas, sino co-dependientes y actian

como un Unico equipo de trabajo. La estructura de Areas atiende a la necesidad de

convivir con el cambio y de institucionalizar la innovacién.

Las Areas {y en el caso de las Universidades citadas, los Institutos) a través de los

ambitos propios de gestién y de las Instancias comunes de consenso, participan en:

La definicidn curricular.

El disefio de las materias y contenido de las carreras de grado y postgrado.

El establecimiento de prioridades de investigacién y su desarrollo.

La gestién de la docencia para la formacién profesional y la participacidn en los

diversos cursos.

Orgénico Funclonal I 9
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- Los servicios y la relacién con la colectividad para e! fortalecimiento de la
ciudadania Intercultural.

- Los procesos en redes de formacion continua.

- La evaluacién del desempefio universitario para el mejoramiento de su calidad.

- El acompafiamiento y seguimiento de la vida universitaria en el marco de la
equidad, la inclusién y la intercuituralidad.

- La investigacién, desde el enfoque de la ecologia de saberes y su gestién en

redes.

En el caso de la UNAE la propuesta contempla la creacién de tres Areas para dar iniclo
a sus actividades. a) Curriculo, Ensefianza y Aprendizaje, b) Politicas Educativas y
Gestién Educativa y ¢) Lenguas. Estas Areas responden a la necesidad de contar con un
cuerpo de investigadores - docentes que focalicen sus actividades en uno u otro de
estos campos y ast den respuestas necesarias para la transformacién de la calidad de |a

educacidn en el pais.

Los investigadores docentes tienen la responsabilidad de desarrollar actividades en los
ambitos de: investigacién, docencia y vinculacién con la comunidad. Estos
investigadores - docentes participan en los programas académicos, tanto de grado
como de posgrado, seglin se requiera de su aporte y experticia, e involucran a los
estudiantes y a la comunidad en estos espacios de generacién, procesamiento y

difusién de conocimientos.

El trabajo académico de las 4reas tiene como ejes transversales los enfoques equidad
e inclusién, calidad e innovacion en la gestion académica, formacion integral,
generacién de conocimiento, Buen vivir y ciudadania democrética, interculturalidad y
didlogo de saberes, pluralismo politico e ideolégico, transparencia y rendicién de

cuentas, que constituyen principios institucionales de la UNAE. Ademiés, el trabajo
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académico se apoya en una fuerte incorporacién de las tecnologias de informacién y

comunicacion.
3. Mision y Visién
Mision

Contribuir a la formacién de talento humano del sistema educativo para la
construccion de una sociedad justa, equitativa, libre y democrética generando modelos
educativos de excelencia caracterizados por rigor cientifico, enfoque de derechos y de

interculturalidad.

Visién

En el afic 2025, la Universidad Nacional de Educacién es reconocida como referente
nacional e internacional por: la formacién de docentes y otros profesionales de la
educacién con compromiso ético capaces de participar en la transformacién del
sistema educativo con respuestas culturalmente pertinentes, cientificamente
fundamentadas, con enfoque de ecologia de saberes; el desarrollo de investigacién
fortaleciendo la formacién del talento humano a través de la produccion de
conocimientos en el ambito educativo para contribuir a la mejora de la calidad de vida
de la poblacién, y; su vinculo con la comunidad educativa y la colectividad, para
promover la gestién social y las redes de conocimiento con el fin de identificar v

ofrecer respuesta a necesidades de sectores y actores de la comunidad.

4. Principios Generales

a) Equidad e Inclusién.- Desarrollo de una ética de la inclusién manifestada en una

cultura académica que destierre practicas y discursos excluyentes, Esto incluye la
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promocién de la equidad en aspectos tales como discapacidad, etnia, género,
orientaciéon sexual, condicidén socioecondmica, origen regional o nacional, y el

cumplimiento efectivo de los derechos de todas las personas.

b) Calidad e innovacién.- Transformacién de la matriz de conocimiento y educacion
para responder a las prioridades derivadas del cambio de matriz productiva con el fin
de mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos.

c) Formacién holistica.- Articulacién entre la ciencia, la cultura, el arte y las
humanidades, asi como con saberes ancestrales, tradicionales y cotidianos, en el
marce de la formacion de profesionales de la educacion y de la produccién de nueves
conocimientos. Desarrollo en la practica diaria sus potencialidades emocionales,
cognitivas, sociales para fomentar el didlogo y el trabajo colaborativo.

d) Generacién de conocimiento.- El conocimiente debe ser integrado y de caracter
integrador, generado de manera interdisciplinar y transdiciplinar, para que la
comunidad educativa logre una comprension compleja de la realidad y sea capaz de
enfrentar la incertidumbre producto de los cambios vertiginosos de la época. La
generacién de conocimiento debe ser el eje fundamental del desarrollo académico,
pedagégico y critico, que permita el desarrollo de una pedagogia social y de redes de
cohocimiento culturalmente pertinentes y contextualizadas, en respuesta de las

necesidades y demandas locales, nacionales y planetarias.

e) Ciudadania democratica para el Buen Vivir.- Formacidén individual y colectiva que
permita cohesion social en la comunidad, que fomente el reconocimiento y el respeto
a las demdas personas, al patrimonio cultural y al entorno natural, identificando
espacios de bienestar comiin, a través del cumplimiento de deberes y ohligaciones, y el

ejercicio y exigencia de derechos.

f) Interculturalidad y didlogo de saberes.- Reconocimiento, en condiciones de
respeto, creatividad y colaboracién, de la multiplicidad de epistemologias, enfoques y

lecturas académicas de la realidad, asi como el conocimiento, {a valoracién y la
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aceptacion de las diferentes nacionalidades, culturas y pueblos que conforman el
Ecuador y el mundo, propugnando la unidad en la diversidad, propiciando una
ciudadania intercultural.

g} Enfoque de género.- Desarrollo de propuestas de modelos educativos y de
formacién académica de forma responsable, propiciando el respeto, reconocimiento,
despliegue y transversalizacién del enfoque de género en la gestidn académica asi
como en las funciones sustantivas de investigacién, docencia y vinculacién con la
sociedad.

h) Autodeterminacién del pensamiento.- Soberania de los pueblos a partir del
desarrollo educativo y la pedagogizacion critica de la ciudadania. El cambio en la matriz
del conocimiento, el fortalecimiento del talento humano educative y la construccién
de la ciudadania intercultural se basan en la generacién de oportunidades y
condiciones equitativas para el acceso, la creacién y distribucion de la ciencia, la
tecnologla, los saberes y sus aprendizajes en el marco del didlogo epistemolégico.

1) Libertad de pensamiento.- Formacion en las diversas corrientes e ideologias
politicas, fomentando al debate pluralista y evitando el adoctrinamiento ideolégico y

partidista, con respeto irrestricto a la libertad de cétedra.

j} Autonomia responsable y transparencia.- informacién permanente a la sociedad de
las acciones tomadas por los actores de la comunidad educativa universitaria y de los
recursos empleados en la gestiébn académica, fomentando asi la participacién
ciudadana mediante una retroalimentacién que permita la evaluacién de fortalezas y

debilidades para determinar logros y oportunidades.

k) Integralidad.- Desarrollo de un sistema de gestién universitaria y un modelo
educativo bajo el principio de integralidad armdnica y complementaria de las
funciones sustantivas que le son intrinsecas como institucién de educacién superior y
como espacio de saberes: la investigacién, la formacién del talento humano vy la
ciudadania para el Buen Vivir, el fortalecimiento de la interculturalidad y la gestidn

social del conocimiento educativo y sus aprendizajes.
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5. Estructura institucional

La estructura organizacional se refiere a la forima en que se divide, agrupa y coordina la

gestion de la Universidad Nacional de Educacion, de acuerdo a las interrelaciones

determinadas por el funcionamiento de los diferentes procesos.

El disefio de la organizacién se sustenta en principios basicos de desarrollo como son:

nivel de autoridad, delegacién, cardcter absoluto de la responsabilidad y de la co-

responsabilidad, equilibrio, flexibilidad, facilitacién de liderazgo y definicién funcional.

La organizacion de la Universidad Nacional de Educacion se comprende como un

sistema dindmico en el que se ha priorizado el desarrollo de los siguientes aspectos:

E

Analisis de procesos de trabajo.

Disefio de puestos de trabajo multifuncionales.

Integracién de conocimientos.

Definicion de flujos de trabajo horizontales, en torno a procesos que abarcan el
trabajo conjunto de la organizacién.

Orientacién hacia usuarios y beneficiarios de la organizacién académica.
Significado del puesto de trabajo en [a dindmica del sistema.

Flexibilidad de las procesos.

Desarrollo personal.

| funcionamiento de esta estructura, tiene su asidero en las siguientes politicas que

garantizan la calidad en su gestién:

Desarrollo organizacional fundamentado en sdlidas acciones socialmente

responsables, enmarcadas en la ética del bien comdin.
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Cumplimiento de dptimos estandares de calidad organizacional en los aspectos
relacionados a estructura (organizacional y fisica), funcionamiento, niveles de
relacién y atencidn, sustentabilidad, imagen institucional, gestién y desarrollo.
Desarrolio comunicacional éptimo, preciso y justo, a través de la generacién de
informacién objetiva, comprensién cabal de contenidos y relaciones satisfactorias.
Oferta de atencion beneficiosa para el usuario y su entorno, con base en dptimos
parametros de informacién, respeto y toma de decisiones.

Oferta de profesionales capacitados para dar respuesta a la demanda de los
estudiantes y demds usuarios y beneficiarios de la institucién académica.

Manejo e informacién transparente de la gestion administrativa, econémico-
financlera, interna y externamente,

Cumplimiento cabal de las obligaciones tributarias y de facturacién.

Contratacién laboral consensuada y debidamente legalizada conforme a la
reglamentacidn vigente en el pals.

Legitimacién de los titulos profesionales requeridos para el personal (dreas técnica
y administrativa}, por lo menos una vez por afio.

Formacién continua permanente enfocada al desarrollo personal y organizacional,
como esencia de la gestidn de calidad del servicio.

Maneijo integral de técnicas y medios destinados a gestionar los flujos de recursos
materiales e informacién, para la satisfaccién de las necesidades en bienes y
servicios de los usuarios, en calidad, cantidad, lugar y momento.

Garantia a todos los actores de la organizacién académica, de las mismas
posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso de! sistema, sin
discriminacién de género, credo, orientacién sexual, etnia, cultura, preferencia
politica, condicién socioecondmica o discapacidad.

Garantfa de acceso universitario para los ecuatorianos en el exterior mediante el

fomento de programas académicos.
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¢ Seleccién y ejercicio de docencia en investigacion sin limitaciones que impliquen
discriminaciones derivadas de su religion, etnia, edad, género, posicién econdmica,
politica, orientacién sexual, discapacidad o de cualquier otra indole.

» Garantia para los servidores y trabajadores en su contratacion y su ejercicio laboral

sin discriminaciones de ningtn tipo.

De esta forma la estructura organizacional, visualizada en el Organigrama General de la
Organizacion, estd constituida porS:
a) Organos de cogobierno
f.  Organo Colegiado Académico Superior
b) Unidades de gobierno
. Rectorado
i. Coordinacién de Comunicacién y Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales
ii. Coordinacion de Asesoria Juridica
lii. Coordinacién de Planificacion
iv. Coordinacidn de Secretaria General
» Unidad de Acreditacion y Evaluacién
» Unidad de Bienestar Universitario y Consejerfa Estudiantil
» Unidad de Registro Académico
v. Coordinacién Administrativa
» Unidad de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
» Unidad de Centro de Recursos
» Unidad Financiera
¥» Unidad de Servicios Generales
» Unidad de Talento Humano

Il. Vicerrectorado Académico

5El orden en el cual se encuentran listados los organismos que conforman el organigrama de la UNAE
corresponde a laJectura del grifico, y a los niveles funcionales.
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Ministerio
de Educacion

i. Coordinaciones de Areas Académicas de Grado y Posgrado
» Direcciones de Docencia
» Direcciones de Investigacion
» Direcciones de Vinculacién con la Colectividad vy
Promocién Cultural.
ii. Coordinacion de Sedes
c) Organos consultivos
. Consejo Consultivo
II.  Consejo Académico

lll.  Comité Consultivo de Graduados
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Ministerio
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n

Organigrama: estructura general

Unidad de Talento

Ursdad de Servicos
Genergles

S

Direcciones de Vinculacion
con la Colectividad y
Promocién Caltural

Coordinaciones: 1
por cada Arca
Académica
(Pregrado y
Posgrado)

Direcciones de
Investigacion

Direcciones de Docencia

Unidad de Centro de

[

Unidad de Tecnologias,
de la Informacién y
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7. Descripcion por nivel de la Estructura Institucional

Con base en la estructura institucional establecida en el numeral 5, se realiza una
descripcién de cada una de las dreas que conforman la UNAE, identificando su
contenido, funciones y consideraciones que deben formar parte del Estatuto de la

Universidad.

A, ORGANOS DE COGOBIERNO

Organo Colegiado Académico Superior

De conformidad con el articulo 47 Ley Orgénica de Educacién Superior {LOES), este
érgano es la autoridad méaxima de la Universidad Nacional de Educacién. Es el érgano
desde e! cual se norma el desarrollo y ejecucién de la gestién integral de la
Universidad. Tiene poder legislativo, y es el 6rgano donde se toman las decisiocnes
altimas de la Universidad; especialmente lo relativo al estatuto, los reglamentos y sus
reformas, el presupuesto, los convenios, proyectos, programas y la creacién o

supresion de areas académicas.

Funciones:

Entre las funciones del Organo Colegiado Académico Superior, estén:

a} Funciones de cardcter normativo:

1. Aprobar el estatuto de la Universidad Nacional de Educacién y sus reformas, y
someterlas a los tramites pertinentes;

2. Expedir, reformar o derogar los reglamentos y resoluciones de caricter general,
para el funcionamiento de la Universidad Nacional de Educacion y someter, a
los que correspenda, a los tramites pertinentes;

3. Resolver las consultas que se produjeren en la aplicacién del estatuto y los

reglamentos. Su resclucién serd de acatamiento obligatorio.
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b) Funciones de caracter administrativo-financiero:

4. Aprobar los planes operativos y estratégicos de desarrollo institucional anuales
para el funcionamiento de la institucién®:

5. Resolver sobre la convocatoria a elecciones de Rectar y Vicerrector, de
conformidad con la Ley, los estatutos y los reglamentos de la universidad;

6. Conocer y resclver [as apelaciones que se presenten respecto a las elecciones
de Rector y Vicerrector;

7. Poseslonar en sus cargos al Rector y Vicerrector;

8. Conocer, aceptar o negar las renuncias de Rector y Vicerrector;

9. Conocer el informe anual de labores del Rector;

10. Aprobar el presupuesto anual de la Universidad Nacional de Educacién y sus
reformas o modificaciones’;

11. Aprobar el plan de estimulos, ayudas econémicas y becas, y los programas y
proyectos que presente la Unidad de Bienestar Universitario en coordinacién
con el Rector®:

12, Fijar aranceles, tasas y derechos necesarios por determinados servicios que

presta la universidad;

c¢) Funciones de carécter académico:
13. Aprobar los planes académicos, de investigacidon que generen las dreas

respectivas;

F"Segljn la disposiclén genera! quinta de la Ley Organica de Educacién Superlor (LOES), las universidades deben
elaborar planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediane y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deben contemplar fas acciones en el campo de la investigacién
cientifica y establecer la articulacidn con el Plan Nacianal de Clencia y Tecnologia, Innovaclén y Saberes Ancestrales,
¥ con el Plan Nacional de Desarrolio.

7 Al amparo de lo previsto en el articulo 35 de la Ley Orgénica de Educacién Superior {LOES), las instituciones de
educacion superior podran acceder a los recursos piblicos, por concurso, de la pre-asignacién para investigacian,
ciencia, techologia e innovacldn, establecida en la Ley corraspondiente.

8 De conformidad con lo establecido en el articulo 356 de la Constitucion de la Republica, asf como en el articulo 80
de Ja Ley Orgénica de Educacién Superior, la educacidn superior piblica es gratuita hasta el tercer nivel.
Adicionalmente, la Ley prevé la posibilidad de que las instituciones de educacién superior ofrezcan mecanismos de
becas y ayudas econdmicas, ya sean instituciones plblicas o privadas. Esta funcién del Organo Colegiado Académico
Superior guarda relacidn con lo establecido en tos articulos 77, 78 y 79 de la Ley Organica de Educacidn Superior
(LOES).
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14, Aprobar convenios, contratos, acuerdos, proyectos y programas que presenten
ante el érgano, el Rector y el Vicerrector Académico, de Investigacién y de
vinculacién con la colectividad;

15. Resolver sobre la creacidn o supresién de dreas académicas, en funcién de los
informes y propuestas del Consejo Académico, basados en los informes del
Vicerrectorado Académico, de Investigacion y de vinculacién con la
colectividad;

16. Autorizar la creacién, supresién o fusién de: modalidades de estudios, sedes y
extensiones universitarias, carreras de grado, programas de postgrado y
solicitar la aprobacién del Consejo de Educacidon Superior;

17. Conocer el informe semestral gue presenta la Unidad de Evaluacién y
Acreditacion, en el cual consten los resultados de la recopilacion de
informacién de manera semestral, con la finalidad de que se tomen las medidas
necesarias para el aseguramiento de la calidad, en coordinacién con el Rector;

18. Conferir el titulo de “Doctor Honoris Causa” o nombrar Profesor Honorario de
conformidad con los reglamentos;

19. Resclver sobre el otorgamiento por parte del Rector, de condecoraciones,
reconocimientos o premios a docentes, estudiantes, empleados y trabajadores

de la institucion;

d) Funciones de caricter general:

20. Convocar a través del Rector a referendo en la Universidad Nacional de
Educacidén, para consultar asuntos transcendentales de la institucién. Los
resultados serdan de cumplimiento obligatorio e inmediato®;

21. Conocer y resolver en tltima instancia los reclamos, impugnaciones y recursos
que suban en grado, en lo relativo a denuncias, apelaciones y sanciones, tanto
a estudiantes como a personal administrativo y docente, ya sea desde el

dmbito académico, como administrativo;

®Articulo 64 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES).
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22. Establecer politicas de relacién Iinterinstitucional con entidades nacionales y
extranjeras;

23. Aceptar con beneficio de inventario las herencias, legados y donaciones que se
hicieren a favor de la Universidad Nacional de Educacion;

24, Aprobar disposiciones de caracter general para la institucién;

25. Conocer a través del Rector y aprobar respecto a la creacién y funcionamiento
de fuentes complementarias de ingresos para la Universidad Nacional de
Educacién;

26. Las demds que sefiala la Ley, e Estatuto y los reglamentos.

Integrantes:

Al amparo del articulo 45 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), el
cogobierno es parte consustancial de la autonomia de la Universidad Nacional de
Educacidn, Consiste en la direccidn compartida por los diferentes sectores de la
comunidad universitaria: profesorado, estudiantes, empleados y trabajadores, de
acuerdo con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y
equidad de género.
El Organo Colegiado Académico Superior estd integrado por:
- El representante del Ministerio de Educacién, quien serd designado por esta
cartera de Estado.
- Las autoridades universitarias:
o El Rector, que es quien convoca a las reuniones y de conformidad con el
articulo 48 de fa LOES, preside al Organo Colegiado Académico Superior.
- El Vicerrector Académico.
- Los representantes del profesorado, uno de cada area de la matriz y las sedes,

designados en la forma establecida en el estatuto®®.

€1 articulo 59 de la Ley Orgznica de Educacién Superior {LOES) dispone que “En los organismos colegiados de
cogobierno, los docentes estardn representados por personas elegidas por votacion universal de los respectivos
estamentos”.
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- El representante de los estudiantes es el Presidente del Consejo Estudiantil,
quién serd elegido por los estudiantes de conformidad con el estatuto,

- El representante de los graduados, designado en la forma establecida en el
estatuto'?,

- El representante intercultural, designado por la Subsecretaria de
Interculturalidad de! Ministerio de Educacion, en la forma establecida en el
estatuto.

- El representante de los Empleados y trabajadores. Este representante sera
parte del Organo Colegiado Académico Superior unicamente para el
tratamiento de asuntos administrativos'®, Serd designado en la forma

establecida en el estatuto.

Consideraciones Estatutarias:

De conformidad con el articulo 64 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), el
Organo Colegiado Académico Superior tiene poder de convocatoria a referendo, a
través del Rector, para consultar asuntos trascendentales de {a institucidn, cuyo
resultado serda de cumplimiento abligatorio e inmediato.

El Organo Colegiado Académico Superior se reunira de manera ordinaria
mensualmente, luego de la convocatoria que deberd realizar el Rector mediante

comunicacién escrita a cada uno de los miembros, mediando al menos 8 dias desde la

" Los articulos 60 y 61 de [a Ley Orgénica de Educacién Superior {LOES) establecen los lineamientos para conformar
la participaditn de los estudiantes en el Grgano Colegiado Académico Superior, asl como la participacidn de los
graduados en &sta instancia. “La eleccién de representantes estudiantiles y de los graduados ante los drganos
colegiados se realizard por votacidn universal, directa y secreta. Su renovacién se realizard con la periodicidad
establecida en los estatutos de cada Institucién; de no hacerlo perderdn su representacion. Para estas
reprasentaciones, proceders la reeleccién, consecutivamente o no, por una sola vez”.

2 e conformidad con el Disposicion General Octava del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién
Superior, "Si |a eleccién de los representantes de los graduades ante los organismos colegiados de cogobierno de
las universidades y escuelas politécnicas no se pudiera realizar como lo dispone la Ley, éstos se conformardn sin la
presencia de dichos representantes, siempre y cuando se compruebe ante el CES la imposibilidad de elegirlos”.

33 5eptin el articulo 62 de la Ley Organica de Educacion Superior {LOES), “ta participacion de las y los servidores y las
v los trabajadores en los organismos colegiados de cogobierno de las universidades pablicas o privadas serd
equivalente a un porcentaje del 1% al 5% del total del personal académico con derecho a voto. Las y {os servidores y
las y los trabajadores o sus representantes no participaran en las decisiones de cardcter académico”.
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convocatoria, hasta [a fecha de realizacién de la reunién. En la convocatoria e} Rector
deberd establecer el orden del dia, el cual podra ser modificado por los miembros
reunidos, segiin las necesidades. El cronograma de reuniones se aprueba en la titima
reunién del afio anterior. Este Organo Colegiado se reunira de manera extraordinaria
mediante convocatoria del Rector mediante comunicacién escrita a cada uno de los
miembros, mediando al menos 8 dias desde la convocatoria, hasta la fecha de
realizacion de la reunién. Las reuniones extraordinarias se podran llevar a cabo por
convocatoria expresa de por lo menos el sesenta y cinco por ciento de sus miembros.
En cualquier caso, en la convocatoria se deberd establecer el orden del dia, el cual no
podra ser madificado. En todos fos casos, sean reuniones ordinarias o extraordinarias,

la convocatoria deberd establecer la fecha, la hora y el lugar de la reunién.

Al ampare de lo previsto en los articulos 74, 75 y 76 de la Ley Orgénica de Educacidn
Superior, los procedimientos de designacién de los representantes de los distintos
entes que forman parte del Organo Colegiado Académico Superior, descritos
anteriormente, deberan responder a politicas institucionales de cuotas y a
mecanismos internos para promover y garantizar una participacion equitativa de
grupos histéricamente excluidos o discriminados y de las mujeres. Las politicas de
cuotas mencionadas anteriormente deberdn corresponder a las establecidas por la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

(SENESCYT).

Se considera el nombramiento de dos suplentes por cada uno de los miembros del
Organc Colegiado Académico Superior, los que deberdn estar debidamente
preparados para ejercer la suplencia en caso de que el miembro principal no pueda
asistir. La designacion de suplentes y el funcionamiento de las suplencias estardn

regulados en el Reglamento de| Organo Colegiado Académico Superior.
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De conformidad con el articulo 63 de la Ley Orgédnica de Educacién Superior (LOES), el
guérum necesario para la instalacién det Organo Colegiado Académico Superior es de
mas de la mitad de sus integrantes. Las resoluciones se toman por mayoria simple,
exceptoc en el caso de mayoria especial previstos en la ley, el estatuto y los
reglamentos de la Universidad Nacional de Educacién. El Rector siempre vota y

ademis tiene voto dirimente en caso de empate en las votaciones.

El Secretario General de la Universidad Nacional de Educacién actlia como secretario
de las reuniones del Grgano Colegiado Académico Superior y estard a cargo del manejo
de actas y de asegurarse gque éstas se encuentren firmadas dentro de las 48 horas
siguientes a la realizacién de la reunion y coordinara su publicacién. Las actas y demds
documentos preparados y revisados en las reuniones del Grgano Colegiado Académico
Superior, estaran en custodia del Secretario General de la Universidad Nacional de

Educacion. Las reuniones del Grgano Colegiado Académico Superior son ptiblicas.

B. UNIDADES DE GOBIERNO

Rectorodo

Funciones:

El Rector dirige, planifica, organiza, ejecuta y evalia la gestién institucional en el
campo académico, de investigacién, vinculacién con la colectividad y administrativo-
financiero.

Seguin lo previsto en el articulo 50 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior {LOES),
entre las facultades y atribuciones del Rector estan:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Replblica del Ecuador, las Leyes
de la Republica, especialmente la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES),
sus Reglamentos, las disposiciones generales de las distintas funcicnes del
Estado, las resoluciones del Organo Colegiado Académico Superior, las

recomendaciones del Consejo Consultivo en lo que hubiere sido aprobado por
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el Organo Colegiado Académico Superior, el Estatuto de la Universidad y sus
Reglamentos;

2. Presentar un informe anual de rendicién de cuentas a la sociedad, a la
comunidad universitaria, al Consejo de Educacién Superior {CES} y a la
Secretarfa Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
{SENESCYT), que serd publicado en un medio que garantice su difusidn masiva.

Ademas, al Rector le corresponden las siguientes funciones:

3. Convocar a las reuniones ordinarias y extraordinarias del Organo Colegiado
Académico Superior, de conformidad con el reglamento respectivo y los
estatutos;

4. Ejecutar las decisiones tomadas por ef Organo Colegiado Académico Superior;

5. Presentar ante el Organo Colegiado Académico Superior su informe anual de
labares;

6. Autorizar el gasto de la universidad, de conformidad con las rescluciones del
Organo Colegiado Académico Superior, la ley, el estatuto y los reglamentos;

7. Dictar politicas de gestidn institucional;

8. Refrendar los nombramientos y renuncias de funcionarios, docentes, servidores
y trabajadores de la universidad de conformidad con la Ley, los estatutos y los
reglamentos;

9. Refrendar reubicaciones y traslados del personal;

10. Definir las politicas de comunicacion externa e interna de la Universidad
Nacional de Educacién;

11, Suscribir la correspondencia oficial de la Universidad Nacional de Educacion y
autorizar la publicacién de manifiestos, acuerdos y convocatorias a nombre de
la universidad;

12. Presidir los actos y ceremonias oficiales de la Universidad Nacional de
Educacidn;

13. Delegar por escrito al Vicerrector Académico el ejercicio de sus funciones, de

manera ocasional o permanente;
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14. Brindar apoyo al Vicerrector Académico en el trabajo interinstitucional de la
Universidad Nacional de Educacién con las instituciones del sistema de
educacién superior y el sistema nacional de educacién;

15. Una vez que los presupuestos anuales y las liquidaciones presupuestarias de
cada ejercicio econémico han sido aprobados por el Organo Colegiado
Académico Superior, cumplir con la obligacién de enviar anualmente a la
SENESCYT, de conformidad con lo previsto en el articulo 42 de la Ley Orgénica
de Educacidén Superior;

16. Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:

De conformidad con el articulo 48 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, el
Rector**presidird el Organo Colegiado Académico Superior de manera obligatoria y
aquellos 6rganos que sefiale el estatuto respectivo en ejercicio de su autonomia
responsable; desempefiard sus funciones a tiempo completo y durard en el ejercicio de
su cargo cinco afios”, pudiendo ser reelegido, consecutivamente o no, por una sola
vez.

La convocataria y eleccién del Rector para el periodo de transicién de la Universidad
Nacional de Educacién la realizara directamente el Ministerio de Educacién, conforme
lo previsto en el Proyecto de Ley de Creacidn en su disposicién transitoria primerals, ¥
segin los pardmetros y el procedimiento que se establezcan en el reglamento

respectivo.

Hacticulo 69 de |a Ley Orgénica de Educacidn Superior (LOES): “Las instituciones de educacién superior no podrén dar a la méxima
autorldad ejecutiva una denominacidn diferente a la de Rector”.

5 Bl Proyecto de Ley de Creacién de las universidades, en su Disposicién Transitoria Primera, prevé la creacién desde fa entldad
promotora, en este caso el Ministerio de Educacién, de una Comisidn Gestora para el perfodo de transicidn previsto en dicha ley,
con una duractén de cinco (5) afins. En este proyecta de ley, et Rector para el perfodo de transicién debe ser un profesional
docente, que cumpla los requisitos previstos en el articulo 49 de la Ley Orgénica de Educadidn Superior {LOES), presidird la
Comisidn Gestora y tendré la representacion legaf de la institucion durante el perindo de transicidn, Se debe tener en cuenta, que
al ser este documento {Proyecto de Ley de Creacidn) solamente un proyecto, esta propuesta podrd requerir modificaciones en
funcién de lo que finalmente la Asamblea Nacional apruebe.
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El Rector para el periodo de transicion electo mediante este procedimiento tendré una

condicid

n transitoria y durard en sus funciones los primeros cinco afios de vida de la

Universidad Nacional de Educacién.

La designacidn de los siguientes Rectores se la hara a partir de una terna propuesta por

el Ministerio de Educacién, amparados en al transitoria Vigésima de la Constitucién. La

eleccién

del Rector de la Universidad Nacional de Educacién se hara por votacién a

partir de la terna propuesta, de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgdnica de

Educacion Superior.

Al amparo de lo previsto en el articulo 49 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior, los

requisitos para ser Rector son:

a)

b)

f)

Estar en goce de los derechos de participacion.

Tener titulo profesional y grado académico de maestria. De conformidad con
la Disposicién Transitoria Décima Primera de la Ley Orgénica de Educacidn
Superior (LOES), en un plazo de cinco afios a partir de la promulgacién de
dicha ley, para ser Rector se requerird tener titulo de Doctor®.

Tener experiencia de al menos cinco afios en gestidn educativa universitaria o
experiencia equivalente en gestion.

Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su
campo de especialidad, en los Gltimos cinco afios.

Haber accedido a la docencia por concurso pliblico de merecimientos vy
oposicion en cualquier universidad o escuela politécnica, requisito que no serd
necesario para la designacién del primer Rector de la Universidad Naclonal de
Educacién.

Tener experiencia docente de al menos cinco afios, tres de los cuales deberdn
haber sido ejercidos en calidad de profesor universitario o politécnico titular a
tiempo completo, y haber ejercido la docencia con probidad, eficiencia y

pertinencia.

| grado académico de doctor que serd exigido para el cargo de Rector, en el plazo de cinco afios a partir de la
promulgacién de |a Ley Organica de Educacion Superior (LOES), es decir a partir del 12 de octubre de 2015, deberd

ser expedid

o por una universidad distinta en la cual efercerd el cargo.
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Mantiene relacién externa directa con:
- El Ministerio de Educacion;
- ia Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT);
- El Consejo de Educacién Superior (CES);
- El Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES);
- Otras universidades nacionales y extranjeras y centros de formacién docente,
Mantiene relacién interna directa con todos los organismos que conforman la

Universidad Nacional de Educacion.

Se debe considerar, que, en razén de que una de las funciones importantes del
rectorade es la vinculacibn externa de la universidad, las dependencias
administrativas, académicas y de investigacién dependientes del rectoradc podran
crecer en la medida que crezca la cobertura de la universidad y sus vinculos y alianzas.
Al Rector lo reemplaza en sus funciones el o la Vicerrector Académico, de Investigacion

y de vinculacién con la colectividad®.

Coordinacion de Comunicacion, Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

Esta dependencia estd a cargo del Coordinador de Comunicacidn. Se encarga de
promover y proyectar la imagen Institucional, apoyar a las dreas en proyectos
educomunicativo se informar a la sociedad y a la comunidad universitaria, sobre
programas, planes, proyectos, convenios, servicios, entre otros. Facilitard procesos de
promocién cultural y vinculacién con la comunidad educativa ampliada, en un contexto
de ecologia de saberes y el aprendizaje intercultural de doble via. Adicionalmente, esta

coordinacién propiciara y facilitar4 la interrelacion de la UNAE con otras instituciones

*De conformidad con el articulo 52 de la Ley Orgédnica de Educacién Supertor, 1a subrogacién o reemplazo en caso
de ausencia temporal o definitiva del Rector, deberd estar establecido en los estatutos de la universidad. De
conformidad con el articule 51 de ta misma norma legal, el o la Vicerrector Administrativo no podré subrogar o

reemplazar al Rector.
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de caricter publico y privado, a nivel local, regional, nacional e internacional para
fortalecer las redes de gestién del conocimiento. Es importante sefialar la funcién de
esta coordinacion en cuanto a la proyeccién internacional de la UNAE, con base en el
principio de soberania que la precede pero considerando la importancia de propiciar
espacios de interrelacién con el entorno social y académico internacional.

Esta dependencia estd bajo el mando directo del Rector y recibe asesoramiento en
todas las formas de comunicacién externa e interna de la Universidad Nacional de
Educacién.

Ademds, deberd tener en cuenta para su funcionamiento lo establecido en el articulo
141 de la tey Organica de Educacién Superior (LOES), que dispone: “La difusién y
promocién de carreras y programas académicos que realicen las instituciones de
educacién superior serdn claras y precisas, de manera tal que no generen falsas
expectativas ni induzcan a confusién entre los diferentes niveles de formacién; la
inobservancia serd sancionada por el Consejo de Educacién Superior de acuerdo con la
Ley”.

Asi mismo, el articulo 25 del Reglamento General a la Ley Orgédnica de Educacion
Superior dispone que “En la difusién que realicen las Instituciones de educacién
superior de sus carreras y programas académicos se incluird de forma clara y
obligatoria lo categorizacién otorgada por el CEAACES. los resultados de la
autoevaluacion realizada por las instituciones de educacién superior no podrén ser
utflizados con fines publicitarios que induzcan al engafio. La SENESCYT verificard el

cumplimiento de esta disposicién e informard al CES para los fines pertinentes”.

Funciones:
Entre las funciones del Coordinador de Comunicacién estén:

a) Promover y proyectar la imagen institucional de la Universidad Nacional de
Educacién hacia la sociedad y hacia la comunidad universitaria dando a conocer
programas, planes, proyectos, convenios, servicios, entre otros;

b) Generar informacién oportuna sobre las acciones educativas y de investigacién,

el quehacer universitario para difundirlo en las redes de conocimiento
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d)

nacionales e internacionales y hacia la comunidad universitaria y la poblacién
en general, a través de los medios informativos locales y nacionales;

Establecer canales adecuados de comunicacion e informacién al interior de la
universidad, de forma tal que permanentemente circula la informacién
institucional;

Coordinar procesos de comunicacién con los proyectos de vinculacién con la
colectividad, de promocidn cultural y de gestién intercultural en los distintos
niveles;

Desarrollar procesos de comunicacién con instancias gubernamentales y no
gubernamentales, académicas nacionales e internacionales (convenios,
programas académicos, profesores invitados, pasantias, congresos, entre
ofros);

Las demads que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Integrontes:

El Coordinader de Comunicacion, Relaciones Interinstitucionales e Internacionales serd

designadc por el Rector y durard en sus funciones de conformidad con lo que

establezca el estatuto y/o los reglamentos de la Universidad Nacional de Educacién.

Consideraciones Estatutarias:

Para ser Coordinador de Comunicacidn se requiere:

a)

b}

Tener titulo de grado en Comunicacién o en carreras afines;
Acreditar experiencia de al menos cinco afios en comunicacién organizacional y

educomunicacién.

Coordinacion de Asesoria Juridica

Es un drgano consultive en materia legal, adscrito al Rectorado. Esta dependencia se

encuentra a cargo del Asesor furidico. Brinda asesoramiento juridico a los érganos de

gobierno de la Universidad Nacional de Educacién. Absuelve cuantas consultas

Orgénloe Funcional l 31



.;:Mifistem_

pudieran plantearse dentro del dmbito de su actuacién, asi como emite los informes

técnicos juridicos que correspondan y que se requieran para cualquier proceso o

tramites necesarios. Se encarga de la redaccidn y revision de reglamentos, proyectos,

contratos, convenios y demds actos juridicos que interesen a la organizacién. Se

encarga ademds de velar por la legalidad de los actos administrativos de la Universidad

Nacional de Educacion.

Funciones:

Entre las funciones de la Asesorfa Juridica estdn:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Redactar y revisar proyectos de reglamentos y rescluciones, a pedido del
Organo Colegiado Académico Superior o del Rector;

Redactar documentos, contratos, convenios y demds instrumentos juridicos
que interesen a |la Universidad Nacional de Educacién;

Emitir su criterio juridico sobre los asuntos legales que le sean consultados por
los érganos de gobierno de la Universidad Nacional de Educacién, o por los
demdas estamentos de la misma;

Emitir los informes técnicos juridicos que correspondan y que se requieran para
cualquier proceso o tramite necesarios;

Asesorar a la organizacién sobre las soluciones legales a fos problemas y demas
asuntos que se presenten en la gestién diaria, especialmente en materia
financiera, fiscal, administrativa y laboral;

Asesorar a la organizacién en los procedimientos licitatorios y de contratacién,
en concordancia con la normativa vigente y demas fuentes legales y
doctrinarlas;

Asesorar a la organizacion sobre la interpretacion de textos legales y
contractuales de interés para la Universidad Nacional de Educacién;

Actuar como apoderado y/o procurador judicial, y representar a la Universidad
Nacional de Educacién a pedido del Rector, asumiendo la defensa legal de la

universidad, ante los jueces y tribunales de la Repiublica, asi como ante
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cualquier autoridad judicial o administrativa, respecto a demandas o tramites
administrativos;

i) Las demds gue sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:
&l Asesor Juridico es designado mediante concurso de merecimientos y oposicién. Dura
5 afios en sus funciones y para poder ser reelegido, debera volver a participar en el
proceso de concurso de merecimientos y oposicién, y ganar.
Para ser Asesor Juridico se requiere:
a) Ser abogado en ejercicio de la profesién, graduade en una Universidad
ecuatoriana;
b) Tener titulo de maestria o doctor;
c) Acreditar tener conocimientos suficientes y experiencia minima de cinco afios
en materia de derecho administrativo, preferentemente en aspectos

contencioso-administrativos.

Coordinacion de Planificacién

Funciones:

Entre las funciones de la Coordinacién de Planificacion estan:

a. Dirigir, controlar y evaluar los procesos de planificacién, programacién y formulacién
de proyectos institucionales.

b. Brindar asesoria a las diferentes unidades de la institucién en las actividades de
planificacién, programacién y formulacién de proyectos acorde las politicas y objetivos
institucionales.

c. Velar por el cumplimiento de las responsabilidades institucionales en relacién al Plan

Nacional de Desarrollo y la Constitucién del Ecuador.
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d. Asesorar la elaboracién de la Proforma Presupuestaria, el Plan Operativo Anual, el
Plan estratégico, los Planes Plurianuales y Anuales de la institucién.

e. Establecer y ejecutar los procesos integrales de seguimiento y evaluacién de la
gestion de la institucién y producir informacién para la toma de decisiones, la
retroalimentacion y el mejoramiento continuo.

f. Articular el quehacer universitario con dreas estratégicas, matrices de
transformacién, de servicios del Buen Vivir y Planes locales y sectoriales.

g. Las demds que le asigne la autoridad correspondiente y las que le otorgan las

disposiciones legales vigentes.

Consideraciones Estatutarias:
El Coordinador de Planificacién es designado mediante concurso de merecimientos y
oposicion. Dura 5 afios en sus funciones y para poder ser reelegido, debera volver a
participar en el proceso de concurso de merecimientos y oposicién, y ganar.
Para ser Coordinador de Planificacién se requiere:

a) Ser economista, administrador o afin en ejercicio de la profesién, graduado en

una Universidad ecuatoriana;
b) Tener titulo de maestria;
¢) Acreditar tener conocimientos suficientes y experiencia mihima de cinco afios

en el ambito de planificacién.

Secretario General

La Secretaria General depende directamente del Rectorado, y forma parte del segundo
nivel ejecutivo. El Secretario General es quien estd a cargo de ésta dependencia.

Esta instancia es la encargada de supervisar y convalidar los procesos de carrera,
graduacién y titulacién, tanto para la licenciatura, como para el posgrado y de
certificar documentos oficiales. El Secretarioc General tiene la importante
responsabilidad de custodiar y mantener la documentacién oficial de la Universidad

Nacional de Educacién, de manera tal que el cumplimiento de las obligaciones legales
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sobre la documentacién que debe presentarse a los organismos que tienen

atribuciones de control sobre la UNAE, esté garantizado. El Secretario General entre

sus funciones tiene la de actuar como secretario en las reuniones del Organo

Colegiado Académico Superior, asi como de mantener y custodiar las actas de dichas

reuniones y las actas resultantes de las reuniones del Consejo Consultivo que le

entregue el Secretario designado por dicho organismo. De igual manera, al Secretario

General le corresponde el manejo en primera instancia de los temas disciplinarios.

Funciones:

Entre las funciones del Secretario General estan:

g)

a)

b)

f)

Custodiar y mantener la documentacién oficial de la Universidad MNacional de
Educacién;

Certificar y legalizar los documentos oficiales de la Universidad Nacional de
Educacién;

Supervisar y convalidar los procesos de carrera, graduacion y titulacién, tanto
para la licenciatura, como para el posgrado y programas de formacion
continua;

Actuar de secretaric en las reuniones del Organo Colegiado Académico
Superior;

Supervisar la organizacién y el mantenimiento de los documentos del Organo
Colegiado Académico Superior y del Consejo Consultivo;

Recibir denuncias o notificaciones de temas disciplinarios, seguir el
procedimiento establecido en el Cédigo de Etica de [a Universidad Nacional de
Educacidn y resolver sobre las sanciones, si las hubiere, en cada uno de los
casos que se presenten, de conformidad con el referido Cédigo, la Ley, el
Estatuto y los reglamentos;

Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos
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Consideraciones Estatutarias:

El Secretario General sera de libre nombramiento y remocién por el Rector, de manera
que durara en sus funciones el tiempo que permanezca en el cargo el Rector.

Para el periodo de transicion de los primeros cinco afios de la universidad, previsto en
la disposicién transitoria primera del Proyecto de Ley de Creacion de las
universidades®®, se contara con “un profesional abogado que ejercerd lus funciones de
secretario de la Comision Gestora y participard con voz pero sin voto”. Dicho
profesional realizard las funciones de Secretario General durante el periodo de
transicion de {a universidad. Su designacién se realizard de manera directa por parte

de la entidad promotora, en este caso, el Ministerio de Educacion.

De conformidad con el articulo 54 de la Ley Organica de Educacién Superior, para
ocupar el cargo de Secretario General se deben cumplir los siguientes requisitos:
a) FEstar en goce de los derechos de participacion;
b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria, preferiblemente de
abogado;
¢) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su
campo de especialidad, en los tltimos cinco afios; v,
d) Acreditar experiencia docente de al menos cinco afios, en calidad de profesor

universitario o politécnico titular,

Respecto a la funcién disciplinaria del Secretario General, el procedimiento serd el
siguiente: En caso de cualquiera de las conductas sancionables previstas en el Codigo
de Etica, en la Ley, en el Estatuto y en los Reglamentos de la universidad, toda persona
relacionada con la institucién que conozca del hecho, lo pondra en conocimiento del
Secretario General por escrito. El Secretario General convocara al presunto

responsable para informarle y receptar su versién del caso, a fin de que éste pueda

% Como se ha mencionado anteriormente, esta propuesta podrd requerir modificaciones, considerando
que el documento referido es solamente un proyecte que deberé ser posteriormente aprobado por la
Asamblea Nacional.
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ejercer su derecho a la defensa. En los casos que por su naturaleza sean mediables, el
Secretario General buscara la forma de mediar entre las partes involucradas para
conseguir un arreglo amistoso. Si el presunto responsable acepta la realizacion de la
conducta sancionable y su responsabilidad sobre la misma, el Secretario General
impondrd una o mds de las sanciones previstas en el Cédigo de Etica y demds
instrumentos, dependiendo de la gravedad del caso. Si el presunto responsable no
acepta la realizacién de la conducta sancionable, y/o su responsabilidad sobre el
hecho, el Secretario General conformard una Corte de Honor compuesta por el
Secretario General, uno de los Vicerrectores designado al azar, un profesor designado
por sortec de eptre el listado de profesores titulares, el Presidente del Consejo
Estudiantil y un miembro del personal administrativo designado por sorteo de entre el
listado del personal, para conocer y juzgar la culpabilidad del implicado. De
establecerse la culpabilidad y/o la responsabilidad del implicado por parte de la Corte
de Honor, por escrito y de manera fundamentada, el Secretario General procederd a
establecer la o las sanciones respectivas, previstas en el Cédigo de Ftica y demds
instrumentos. La decisién de la Corte de Honor no es apelable. Solamente se podréd
apelar ante el Organo Colegiado Académico Superior respecto a la o las sanciones
impuestas por el Secretaric General. En aquellos casos que impliquen el
acometimiento de un ilicito sancionado por la ley, el Secretario Genera! debera poner

el hecho en conocimiento de las autoridades respectivas.

Todo proceso disciplinario estard a cargo del Secretario General, quien debera atender
lo establecido en los articulos 207 y 211 de la Ley Orgénica de Educacién Superior.

El Secretario General de la Universidad Nacional de Educacidn estd a cargo y supervisa
la Unidad de Registro Académice, el cual es un organo ejecutor, sin poder de decisidn.
En caso de ausencia temporal de méximo treinta dias, al Secretaric General lo

reemplaza en sus funciones el Jefe de Registro Académico.
La Secretaria General tiene una relacién de dependencia directa respecto al Rector.
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Mantiene relacién externa directa con:
e La SecretariaNacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT);
s El Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior {CEAACES).
Mantiene relacidn interna directa con:
+ Vicerrector Académico,
s Coordinador Administrativo,

s Coordinacién de Sedes.

Unidades Dependientes:
Las Unidades bajo la responsabilidad del Secretario General son érganos ejecutores de
apoyo a la gestién académica - administrativa. Estas Unidades son:

e Unidad de Registro Académico.

s Unidad de Acreditacidn y Evaluacidn,

s tUnidad de Bienestar Universitario.

Unidad de Evaluacion y Acreditacién

Segun los articulos 93 de la Ley Organica de Educacion Superior, “El principio de
calidad consiste en la bisqueda constante y sistemdatica de la excelencia, la pertinencia,
produccion optima, transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento
mediante la autocritica, la critica externa v el mejoramiento permanente”.

Al amparo de lo previsto en el articulo 94 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior
(LOES), v con la finalidad de dar cumplimiento al requisito de la evaluacidn
permanente y continua de la calidad dentro de la Universidad Nacional de Educacidn,
esta dependencia estaré a cargo de “la recopilacion sistemdtica de datos cuantitativos

¥ cualitativos que permitan emitir un juicio o diagndstico, analizando sus componentes,
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funciones, procesos, a fin de que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el
programa de estudios, carrera o institucién”.
Mantiene relacién externa directa con:
- El Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES);
- Instituto de Evaluacion;
Mantiene relacion interna directa con:
- Vicerrectorado Académico;
- Secretaria General;

- Coordinacién Administrativa.

Funciones:

Planifica, organiza, dirige y coordina el proceso de evaluacién interna (autoevaluacion)
y acreditacion institucional de dependencias académicas y administrativas. Se encarga
de dar cumplimiento a los requerimientos de Evaluacién y Acreditacidn exigidos por la
Ley.

Asimismo, esta dependencia estard a cargo de todo el proceso de autoevaluacién,
evaluacién externa y acreditacion ante el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, de conformidad con lo previsto
en el articulo 95 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES).

Entre las funciones del Jefe de Evaluacién y Acreditacién estan:

a} Promover la evaluacién interna permanente y sistemdtica de las distintas
dependencias académicas y administrativas;

b) Garantizar que jos procesos de evaluacién interna se realicen de conformidad
con la normativa y los lineamientos planteados por el Consejo de Evaluacién,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
{CEAACES);

c) Recopilar de manera sistemdtica los datos cuantitativos y cualitativos

proporcionados por las distintas dependenclas académicas y administrativas;
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e)

f)

g)

Ministers
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Mantener relacién directa y permanente con el Instituto de Evaluacién para
conocer las necesidades y tener informacidn actualizada del sistema educativo;
Presentar un informe semestral al Organo Colegiado Académico Superior v al
Rector con los resultados de la recopilacidn de informacién, con la finalidad de
que se tomen las medidas necesarias para el aseguramiento de ia calidad;
Manejar todo el proceso de autoevaluacion, evaluacién externa y acreditacion
ante el Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior;

Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:

Esta dependencia estd a cargo del Jefe de Evaluacién y Acreditacién, quien serd

designado y duraré en sus funciones de conformidad con lo gue establezca el estatuto

y/o los reglamentos de la Universidad Nacional de Educacion.

Para ser Jefe de Evaluacion y Acreditacidn se requiere:

a)

b)

Tener titulo profesional de grado en Gestion de Desarrollo o carreras afines a la
gestién de organizacién y maestria orientada a evaluacién de procesos;

Tener al menos dos afios de experiencia en gestibn de organizaciones
educativas, en el sector social o en direccién de proyectos, preferiblemente en

educacién.

ta Unidad de Evaluacién y Acreditacién informaréd al Organo Colegiado Académico

Superior y al Rector los resultados de la recopilaciéon de informacién de manera

semestral, con la finalidad de que se tomen las medidas necesarias para el

aseguramientc de {a calidad.

a0 I Organico Funcional



Nz

La Unidad de Evaluacidn y Acreditacién deberd proceder conforme lo dispuesto en los
articulos 98 y 99 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES) respecto al proceso
de autoevaluacién de la Universidad Nacional de Educacién, exigido por la Ley®.

De conformidad con el articulo 9 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de
Educacién Superior, “La evaluacion de la calidad se realizard de manera periédica de
conformidad con lo normativa que expida el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y

Aseguramiento de la Colidod de la Educacién Superior, CEAACES”.

Unidad de Bienestar Universitario y Consejerig Estudiantii

Esta dependencia esta a cargo del Jefe de Bienestar Universitario. Se propone para su
realizacién un programa de orientacién educativa como proceso sistematizado de
ayuda en la eleccién vocacional y profesional, en la optimizacién de la vida académica
vy de sus beneficios, y en la utilizacién de programas o servicios asistenciales.

Esta unidad sustenta sus objetivos y razdn de ser en diferentes articulos la Ley
Orgénica de Educacion Superior (LOES), descritos a continuacion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 86 de la Ley Organica de Educacién
Superior {LOES), esta dependencia tiene a su cargo “promover la orientacién
vocacional y profesional, facilitar la obtencién de créditos, estimulos y ayudas
econdmicas y becas, ofrecer servicios asistenciales”. Asi mismo, se encargara de
“nromover un amblente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicolégica y
sexual de las y los estudiantes, en un ambiente libre de violencia, y brindard asistencia

a quienes demanden por violacién de estos derechos”. “{...) formulara e implementard

'El articulo 98 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES) establece lo siguiente: “La planificacidn
¥ ejecucién de la autoevaluacién estara a cargo de cada una de as instituciones de educacidn superior,
en coordinacidn con el Consejo de Evaluacidn, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior. En el presupuesto que las Instituciones del Sistema de Educaclén Superior,
aprueben se hard constar una partida adecuada para la realizacidn del proceso de autoevaluacion”. Por
su parte, el articulo 99 del mismo cuerpo legal dispone: “La Autoevaluacidn es el riguroso proceso de
andlisis que una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades Institucionales o de una carrera,
programa o posgrado especifico, con amplia participacién de sus integrantes, a través de un analisis
critico ¥y un didlogo reflexivo, a fin de superar los obstdculos existentes y considerar los logros
alcanzados, para mejorar |2 eficiencia institucional y mejorar la calidad académica”.
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politicas, programas, proyectos para la prevencién y atencién emergente a las victimas

de delitos sexuales, ademds de presentar, por intermedio de los representantes legales,

la denuncia de dichos hechos a las instancias administrativas y judiciales segtin la Ley”.

Esta dependencia también deberd implementar “programas y proyectos de

informacién y prevencidn integral del uso de droguas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y

derivados del tabaco, y coordinard con los organismos competentes para el

tratamiento y rehabilitacion de las adicciones en el marco del plan nacional sobre

drogas”.

Funciones:

Entre las funciones del lefe de Bienestar Universitario y Consejeria Estudiantil estdn:

a)

b)

c}

d)

Promover la orientacion vocacional y profesional de los estudiantes;

Facilitar la obtencion de créditos, estimulos y ayudas econdmicas y becas, asf
como ofrecer servicios asistenciales a los estudiantes y a quienes aspiren a
serlo, de conformidad con lo previsto en los articulos 77, 78 v 79 de la Ley
Orgdanica de Educacién Superior (LOES) y articulo 33 del Reglamento General a
fa Ley Organica de Educacién Superior®®;

Promover un ambiente intercultural de aprendizaje de respeto a los derechos y
a la integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los estudiantes, en un campus
libre de violencia;

Brindar asistencia a los estudiantes que lo soliciten, por la viclaciéon de sus
derechos y por la afectacion de su integridad psicoldgica y sexual dentro de la
Universidad;

Formular e implementar politicas, programas, proyectos para la prevencién y

atencién emergente a las victimas de delitos sexuales y otros;

8 articule 77 de la Ley Orgénica de Educacién Superlor (LOES) establece que “Las instituciones de
educacién superior establecerdn programas de becas completas o su equivalente en ayudas econdmicas
que apoyen en su escolaridad a por lo menos el 10% del ndmereo de estudiantes regulares...”
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f)

g)

h)

)
k)
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Presentar, por intermedio de los representantes legales, la denuncia respectiva
en apoyo a las victimas de delitos sexuales y cualquier otro tipo de acoso ante
las instancias administrativas y judiciales, segin lo previsto en la Ley;

Formular e implementar programas y proyectos de informacién y prevencién
integral del uso de drogas, bebidas alcohélicas, cigarrillos y derivados del
tabaco, y coordinara con los arganismos competentes para el tratamiento y
rehabilitacién de las adicciones en el marco del plan nacional sobre drogas;
Manejar el Sistema de seguimiento a graduados, cuyos resultados serdn
remitidos para conocimiento del Consejo de Evaluacion, Acreditacién y
Aseguramiento de fa Calidad de la Educacién Superior, conforme lo establece |a
Ley, previo el conocimiento de dicho informe por parte del Organo Colegiado
Académico Superior y del Rector;

Manejar el programa de Tutoria Académica;

Manejar el programa de Vida Saludable;

Garantizar la accesibilidad de personas con discapacidad a todos los servicios y
ambitos de la universidad;

Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Todas las funciones a cargo del Jefe de Bienestar Universitario y Consejerfa Estudiantil

las deberd atender teniendo presente lo establecido en los articulos 5, 6 y 7 de la Ley

Orgéanica de Educacién Superior (LOES), el primero relative a los derechos de los

estudiantes, el segundo relativo a los derechos del profesorado e investigadores y el

tercero relativo a las garantfas para el ejercicio de los derechos de las personas con

discapacidad.

El Jefe de Bienestar Universitario y Consejerfa Estudiantil colaborard con los

estudiantes para la conformacidn del Consejo Estudiantil de la Universidad Nacional de

Educacién. Toedo lo relativo a las elecciones, designacién, funcionamiento, entre otros

del Consejo Estudiantil, serdn definidos por el equipo inicial de la Universidad Nacional
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de Educacién y deberan estar establecidos en los estatutos y reglamentos de la

universidad.

Actividades:

El programa de bienestar universitario deberad centrarse en las necesidades

individuales y colectivas de los estudiantes y docentes, y abarcar las etapas de

prevencidn y desarrollo.

El instrumento clave para la ejecucion del programa de orientacién en la formacién

universitaria es la tutoria académica.

Tutoria académica.- Enfocada hacia el aprendizaje inclusivo, auténomo y al
desarrollo de los talentos estudiantiles y docentes.

Es un proceso de acompafiamiento de cardcter formativo, orientador e integral
desarrollado por la Unidad de Bienestar Universitario y Consejeria Estudiantil
con la participacién directa de los docentes de la Universidad en relacién con
los actores de la comunidad educativa.

Debe proporcionar a los estudiantes y docentes las herramientas y la ayuda
necesarias para conseguir el cumplimiento de fos objetivos académicos, asi
como perscnales y profesionales planteados en la mision de la Universidad
Nacional de Educacién.

En este contexto las tutorias son un método de aprendizaje integrado en los
planes de estudios y su papel fundamental es el de individualizar y supervisar el
trabajo auténomo de estudiantes y docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje. No es un programa de evaluacion.

Los detalles respecto al funcicnamiento de las tutorias académicas, en lo que
respecta a quienes seran los tutores y si se realizardn programas de nivelaciéon
en areas especificas, entre otros, los resolverd el equipo inicial de la

Universidad Nacional de Educacién.
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Para cumplir y garantizar el Bienestar Universitario es fundamental el desarrolio de un
programa de vida saludable, concebido a partir del concepto de “universidad
saludable” acogido por un sinndimero de universidades promotoras de la gestién de
calidad universitaria {Tratado de Bolonia, 1999).

e Vida Saludable.- Integra la salud fisica, social y psicol6gica en las acciones
formativas e investigadoras para la mejora de la calidad de vida de la
comunidad universitaria. Se desarrolla a través de un plan de formacién en
salud y habilidades para la vida dirigido a estudiantes, docentes y personal
administrativo y servicios. Desde un enfoque de salud holistico se propone no
sobredimensionar la visidn biolégica sobre lo sicoldgico y social, y trabajar
dentro de un esquema de promocién de salud y no de prevencién de
enfermedades bioldgicas.

El plan de formacién en salud y habilidades para la vida debera contener, entre
otros, el desarrolio de:

o Nutricién

o Higiene mental enfocada a la valoracién personal y social

o Concientizacién sobre el uso de las diferentes drogas

o Responsabilidad social estudiantil y docente

0 Salud sexual y reproductiva
Deberd poner en marcha ademds el Centro de Salud, que tendra una funcién de
prevencion, diagndstico, atencién menor de emergencia y derivacién. Este
centro debe estar necesariamente a cargo de un médico general con

experiencia de al menos tres afios como interno de un hospital.

El programa de Bienestar Universitario debe cumplir ciertos requisitos basicos, como
son:

e Su funcién debe ser comprendida como una Intervencién que se da dentro de!

proceso formativo, en el contexto de la universidad y de la comunidad

educativa intercultural.
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¢ El personal que ejecute el programa debe estar implicado y disponer de tiempo
necesario,

» Eljefe de unidad debe asesorar, dinamizar y dar soporte técnico.

+ Es importante la preparacién de los docentes para ejecutar el programa.

s Eltalento humano y materiales deben ser suficientes.

» La promacion de la unidad de orientacién se debe garantizar por medio de los
canales de informacién disponibles en la universidad.

¢ El modelo de programa debe tener la forma de organizacion y la explicacién de
las funciones de los diferentes agentes implicados.

e Es importante la evaluacién en todas sus fases y con la participacién de los

diferentes agentes.

Consideraciones Estatutarias:
El Jefe de Bienestar Universitario y Consejeria Estudiantil sera designado y durara en
sus funciones de conformidad con lo que establezca el estatuto y/o los reglamentos de
la Universidad Nacional de Educacién.
Para ser Jefe de Bienestar Universitario se requiere:
a) Acreditar al menos tres afios de experiencia en coordinacién de programas
sociales o comunitarios;
b) Acreditar tener titulo profesional de grado en Psicologia, Pedagogia, Trabajo
Social o carreras afines;
c) Acreditar experiencia en docencia;
En atencién al articulo 142 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), esta
dependencia estard a cargo del Sistema de seguimiento graduados, “sus resultados
serdn remitidos para conocimiento del Consejo de Evaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior”.
Segun el articulo 26 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacidn Superior:
“La SENESCYT disefiard los procedimientos necesarios para que las instituciones de

educacién superior instrumenten un sistema de seguimiento a los graduados, el cual
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serd parte del SNIESE. Los resultados de este sistema serdn notificados al CEAACES
anualmente”.

De conformidad con el articulo & del Reglamento General a la Ley Orgdnica de
Educacién Superior “Con el propdsito de garantizar el funcionamiento y cumplimiento
de las actividades de la Unidad de Bienestar Estudiantil, las instituciones de educacion
superior establecerdn en sus planes operativos el presupuesto correspondiente. Los
planes operativos de desarrollo institucional serdn remitidos a la SENESCYT para
articularlos con las iniciativas de politica publica”.

Mantiene relacién externa directa con:

- El Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES), especificamente en lo que respecta al Programa
de Seguimiento de Graduados.

Mantiene relacién interna directa con:

- Vicerrectorado Académico,

- Secretaria General,

- Coordinacién Administrativa.

Unidad de Registro Académico

Esta dependencia esta a cargo del Jefe de Registro Académico. Se encarga de recibir y
manejar de manera eficiente toda la informacién académica y de matriculas de todos
los estudiantes (calificaciones, requisitos curriculares y de titulacién), tanto para la
licenciatura, como para el posgrado y formacidn continua, de conformidad con lo
establecido en el estatuto y los reglamentos de la Universidad Nacional de Educacién.
Ejerce la funcién de certificacidon de la informacién y custodia de la misma, por
delegacién de |a Secretaria General, debiendo llevar registros estadisticos de la misma.
Utilizara sistemas informdticos avanzados para el manejo de la informacion veraz y
actualizada. Se encarga de la distribucién de aulas y coordinacién de los horarios de los
distintos mdédulos, seminarios, cursos y talleres que ofrece la Universidad Nacional de

Educacién.
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El Jefe de Registro Académico serd designado y durard en sus funciones de

conformidad con lo que establezca el estatuto y/o los reglamentos de la Universidad

Nacional de Educacion.

Funciones:

Entre las funciones del Jefe de Registro Académico estan:

a)

b)

f)

g)

h)

Dirigir y controlar los procesos de registro de la informacién académica de los
programas de licenciatura, posgrado y formacién continua, asi como cualquier
otra informacién de estudiantes relativo al cumplimiento de los requisitos para
el ingreso, de conformidad con el articulo 82 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior (LOES) y articulo 4 del Reglamento General a la Ley Organica de
Educacién Superior, y respecto a la aprobacién de médulos, seminarios, cursos
y talleres;

Dirigir y controlar los procesos de registro de la informacién proporcionada por
los docentes investigadores que forman parte de la universidad;

Liderar en coordinacién con las demas dependencias de la universidad, los
procesos de registro de estudiantes, docentes investigadores, en cada periodo
académico en los distintos médulos, seminarios, cursos y talleres;

Elaborar, conservar y suministrar a las dependencias de la universidad los datos
estadisticos de la poblacidn universitaria;

Supervisar y refrendar la expedicidn de constancias, certificados y otras
informaciones y documentos que soliciten los estudiantes o las entidades del
estado;

Coordinar con las dreas académicas y con la Unidad de Tecnologias de la
informacién y comunicacién, la correcta elaboracién de la carga académica de
los estudiantes en cada periodo académico;

Firmar los titulos profesionales y las actas de grado llevando los registros
correspondientes;

Dirigir y controlar los procesos de registro de calificaciones y asistencias, asi

como custodiar las actas de notas proporcionadas por los docentes;
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i) Supervisar los procesos de digitacién de calificaciones y de las modificaciones
que se presenten; 7

i} Coordinar con las entidades del estado que corresponde el registro de titulos
profesionales;

k) Dirigir y controlar el manejo de los sistemas informdticos académicos para el
cumplimiento y desarrolle de las funciones a su cargo;

I) Coordinar con las Areas Académicas los procesos de distribucién de aulas y de
formulacién y publicacién de horarios de los diversos médulos, seminarios,
cursos y talleres;

m) tas demads que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:
Para ser Jefe de Registro Académico se requiere:
a) Tener titulo de grado en Administracién o carreras afines;
b) Acreditar experiencia de al menos cinco afios en manejo de archivos fisicos y
digitales.

c) Acreditar experiencia de al menos tres afios en cargos similares.

Coordinacion Administrativa

El nivel administrativo de {a Universidad Nacional de Educacidon se compone por todos
los departamentos y unidades a cargo del Coordinador Administrative. Su principal
funcién es de apoyo a toda la universidad, para su correcto y adecuado

funcionamiento.

ta Coordinacién Administrativa depende directamente del Rectorado, y forma parte
del segundo nivel ejecutivo. El Coordinador Administrativo es quien estd a cargo de
ésta dependencia. Le corresponde la direccién, coordinacién y supervisién de la
gestién administrativa institucional de talento humano, recursos administrativos y
financieros; desarrollo y mantenimiento de la infraestructura fisica de la Universidad

Nacional de E£ducacién. Es responsable de garantizar que la gestion administrativa
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cumpla las tareas normativas de cada puesto del personal administrativo y de servicio.

Las decisiones administrativas estaran siempre supeditadas a lo académico.

Funciones:

La Coordinacién Administrativa tiene entre sus funciones, las siguientes:

a)

b)

d)

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades administrativas y
econdmico-financieras de la universidad, en coordinacién con las unidades
respectivas;

Proponer o sugerir fuentes complementarias de ingresos para la Universidad
Nacional de Educacién, ante el Organo Colegiado Académico Superior, a través
del Rector;

Coordinar el funcionamiento y manejo de las fuentes complementarias de
ingresos previamente aprobados por el Organo Colegiado Académico Superior,
en conjunto con los organismos y/o departamentos respectivos de la
Universidad Nacional de Educacién, de conformidad con lo previsto en el
articulo 28 de la Ley Orgdanica de Educacién Superior (LOES)™;

Proponer métodos, sistemas y procedimientos administrativos y financieros
para optimizar la gestién de la Universidad Naciona! de Educacion;

Supervisar y controlar el funcionamiento de las dependencias a su cargo;

Dirigir la elaboracién de la proforma presupuestaria anual de la Universidad
Nacional de Educacién en relacidn con la Planificacién Operativa y proponer las
reformas gue considere pertinentes de manera fundamentada, segin el caso,

en estricto cumplimiento de las normas relativas al presupuesto, asignacién de

g articulo 28 de la tey Orgénica de Educaclén Superior (LOES) establece que: “Las Instituciones de educacién
superior puiblicas padran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir
en investigacion, en el otorgamlento de becas y ayudas econdmicas, en formar doctorados, en programas de
posgrado, o inversién en infraestructura, en los térmihos establecidos en esta Ley. Las instituclones de educacidn
superior pablicas gozardn de los beneficios y exoneraciones en materia tributaria y arancelaria, vigentes en la Ley
para el resto de instituciones plblicas, siempre y cuando esos ingresos sean destinades exclusivamente y de manera
comprobada a los serviclos antes referidos. Los servicios de asesoria técnica, consultorfa y otros que constituyan
fuentes de ingreso alternativo para las universidades y escuelas politéenicas, piblicas o particulares, podrén llevarse
a cabo en la medida en que no se opongan a su caracter instituctonat sin fines de lucro...”
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recursos, control de fondos, endeudamiento, entre otras, establecidas en la Ley
Orgéanica de Educacién Superiorzz;

g) Presentar semestralmente al Rector los resultados de la evaluacién
presupuestaria;

h} Informar mensualmente al Rector sobre movimiento del flujo de caja de la
Universidad Nacional de Educacion;

i) Controlar el cumplimiento de las obligaciones de la Universidad Nacional de
Educacion para con las entidades del Estado y viceversa;

f) Informar mensualmente al Rector sobre la actividad administrativa, econémica
y financiera;

k) Presentar semestralmente al Rector el estado de situacién y el estado de
resultados;

I) Proponer al Organo Colegiado Académico Superior, a través del Rector
proyectos de financiamiento y autogestién;

m) Conceder licencias al personal docente y administrativo por mds de quince y
hasta sesenta dias; asi como el manejo de licencias por maternidad o
enfermedad prolongada;

n} Preparar informes a solicitud de! Rector;

©) Autorizar y aprobar los gastos del area de su competencia;

p) Impulsar el mejoramiento continuo y la innavacién de los sistemas y procesos
en cada una de las dreas de su competencia;

q) Propiciar y ejecutar proyectos de mejoramiento continuc del talento humano
de su dependencia;

r) Autorizar el uso de los bienes e instalaciones de la Universidad;

s) Informar al Rector sobre los incumplimientos de las responsabilidades de los
funcionarios, empleados y trabajadores, para los procesos disciplinarios

correspondientes;

Zpara e cumplimiento de esta funcién , asf como de todas las relativas a patrimonio y financiamiento, el
Coordinador Administrativo deber4 tener presente y cumplir con la normativa contenida en el titulo 1l capltulo il de
la Ley Orgénica de Educacién Superior {LOES}.
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t) Disefiary ejecutar el plan de seguridad integral de la Comunidad Universitaria;

u) Coordinar la implementacion del plan de manejo de desechos sdlidos, que
contribuya a la proteccion del medio ambiente;

v} Administrar y proveer los bienes y servicios necesarios para que se cumplan los
objetivos institucionales y supervisar el cumplimiento de politicas, estandares,
normativas y reglamentos para el efecto.

w} Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

En el cumplimiento de sus funciones, el Coordinador Administrativo debera tener en
cuenta las normas relativas a la obligacién de rendiciéon de cuentas por parte de la
universidad establecidas en la Ley Organica de Educacién Superior, especificamente lo
establecido en el articulo 257,

Asi mismo, serd importante que el Coordinador Administrativo tenga conocimiento y
ponga en marcha en el cumplimiento de sus funciones, lo establecido respecto a la
jurisdiccidn coactiva a que tienen derechos las instituciones de educacidén superior
plblicas, de conformidad con lo establecido en el articulo 44 de la Ley Orgénica de

Educacién Superior®”.

Consideraciones Estatutarias:
De conformidad con el articulo 51 de la tey Organica de Educacién Superior, el
Coordinador Administrativo dura 5 afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido,

conhsecutivamente o no, por una sola vez.

BE| articulo 25 de la Ley Organica de Educacién Superior {LOES) dispone que “las instituciones del
Sistema de Educacidn Superior deberan rendir cuantas del cumplimiento de sus fines y de los fondos
ptblicos recibidos, mediante el mecanismo que establezca la Contraloria General del Estado, en
coordinacién con la Secretaria Nacional de Educacidn Superior, Cienclas, Tecnologia en Innovacién, y
conforme las disposiclones de la Ley gue regula el acceso a la informacién”,

*E| articulo 44 de la Ley Orgénica de Educacién Supetior {LOES) dispone que “las instituciones de
educacién superior piblicas y los organismos publicos que rigen el Sistema de Educacién Superior,
tlenen derecho a ejercer jurisdiccidn coactiva para el cobro de los titulos de crédito que se emitan por
cualquier concepto de obligaciones”.
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Segln el Proyecto de Ley de Creacién de las universidades en su disposicién transitoria
primera®, las funciones correspondientes al Coordinador Administrativo de Ila
Universidad Nacional de Educacién, las cumplird “un profesional vinculado a la funcién
administrativa y financiera”, durante el periodo de transicién de cinco afios. La
designacién de este profesional la realizara directamente el Ministerio de Educacién,
segin los pardmetros y el procedimiento que se establezcan en el reglamento
respectivo. Se busca que los cinco mejores puntuados vuelvan a ser evaluados desde
cero para su designacion final por parte de la institucién promotora.
El profesiona! electo mediante este procedimiento tendra una condicién transitoria y
durard en sus funciones los primeros cinco afios de vida de la Universidad Nacional de
Educacién.
Luego de cumplidos los cinco afios de transicion previstos en la Ley de Creacién de las
universidades, la designacién de Coordinador Administrativo se hara de conformidad
con lo previsto en el articulo 55 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES)®.
Las designaciones de Coordinador Administrativo de la Universidad Nacional de
Educacién se sujetardn a lo establecido en los articulos 56, 57 y 58 de la Ley Organica
de Educacién Superior, es decir, se debera respetar la alternancia, paridad de género,
igualdad de oportunidades y equidad, conforme a lo establecido en la Constitucién de
la Republica, ademas de que se tomard en cuenta la participacion de estudiantes,
servidores y trabajadores de la universidad en tales designaciones.
Para ocupar el cargo de Coordinador Administrativo se deben cumplir los siguientes
requisitos:

a) Estar en goce de los derechos de participacion;

b) Tener titulo profesional y grado académicc de maestria. De confarmidad con la

Disposicién Transitoria Décima Primera de la Ley Organica de Educacién

% como se ha mencionado anteriormente, esta propuesta podra requerlr modificaciones, consideranda
gue el documento referido es solamente un proyecto que deberé ser posteriormente aprobado por la
Asamblea Naclonal.

zc’Seglin ol articulo 55 de |la Ley Orgénica de Educacién Superior, la eleccién del o la Vicerrector Administrativo se
deberd hacer por votacién universal directa, secreta y obligatoria del profesorado, investigadores, estudiantes
regulares legalmente matriculados a partir del segundo afio de carrera y de los servidores y trabajadores titulares,
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Superior (LOES), en un plazo de cinco afios a partir de la promulgacién de dicha
ley, para ser Coordinador Administrativo se requerira tener titulo de Poctor?’;
Tener experiencia de al menos cinco afios en gestion educativa universitaria o
experiencia equivalente en gestion;

Haber accedido a la docencia por concurso publico de merecimientos y
oposicion en cualquier universidad o escuela politécnica;

Tener experiencia docente de al menos cinco afios, tres de los cuales deberan
haber sido ejercidos en calidad de profesor universitario o politécnico titular a
tiempo completo, y haber ejercido la docencia con probidad, eficiencia y

pertinencia.

El Coordinador Administrativo no podra subrogar o reemplazar al Rector. El

Coordinador Administrativo tiene una relacién de dependencia directa respecto al

Rector.

Al Coordinador Administrativo lo reemplaza en sus funciones el lefe Financiero o el

Jefe de Talento Humano, dependiendo quién sea el mds antiguo en el cargo.

{a Coordinacidn Administrativa mantiene relacién externa directa con:

.

El Ministerio de Educacion;

La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT);

El Consejo de Educacidn Superior (CES);

El Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES);

Otras universidades nacionales y extranjeras.

Mantiene relacion interna directa con:

L 4

Vicerrector Académico,
Secretaria General,

La Coordinacién de Planificacién.

¥El grado académico de doctor que seré exigido para el cargo de Vicerrector Administrativo, en el plazo de cinco
aiios a partir de la promulgacién de ta Ley Organica de Educacidn Superior (LOES), es decir a partir del 12 de octubre
de 2015, deberd ser expedido por una unlversidad distinta en ia cual ejercerd el cargo.
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Unidades Dependientes:
Las Unidades bajo la responsabilidad del Coordinador Administrativo son érganos
ejecutores sin poder de decisién. Estas Unidades son:

* Unidad de Tecnologia de la informacién y comunicacién

s Unidad de Centro de Recursos

* Unidad Financiera

e Unidad de Servicios Generales

e Unidad de Talento Humano

Unidad de Tecnolegias de la informacién y Comunicaciones

Esta dependencia estd a cargo del Jefe de Tecnologia de la informacion y
comunicacion. Se encarga de la instalacién y uso en los procesos académicos,
administrativos y financieros de recursos tecncldgicos referidos a la informacidn y
comunicacidn, y generacién de conocimiento. Esta Unidad deberd investigar e
informar sobre el equipamiento cientifico necesario de acuerdo a los requerimientos

institucionales y a los avances tecnoldgicos disponibles.

Adicionalmente, se encargard del mantenimiento de los sistemas informaticos de la
universidad y de los equipos computacionales, de la integracién de las redes y
plataformas internas y externas, con el apoyo del hardware y/o software que sea

necesario.

La Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién tendra un vinculo
estrecho y trabajard en conjunto con la Unidad de Registro Académico, conforme
consta en el Organigrama. Con ello se busca que Registro Académico cuente con el
apoyo total de la Unidad de Tecnologia de la informacién y comunicacion respecto al

manejo de los sistemas para el manejo de toda la informacién de la universidad. Igual
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mencién especifica, merece el vinculo de esta unidad con las dreas académicas y sus

procesos, tomando en cuenta que estas representan la razén de ser de la universidad.

Funciones:

Entre las funciones del Jefe de Tecnologia de la informacién y comunicacion estdn:

56

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Asegurar la conectividad y abastecimiento tecnoldgico a la matriz y sedes de la
Universidad Nacional de Educacién, especialmente a la Unidad de Registro
Académico, preocupandose del desarrollc de programas como de la
actualizacidn de todo su equipo;

Mantener y administrar los equipos, las redes y los sistemas de comunicacién
e informacién de la Universidad Nacional de Educacién;

Otorgar soporte a usuarios en todo lo relative a sistemas de comunicacién e
informacién de la Universidad Nacienal de Educacion;

Supervisar todo proyecto informético que fuere contratado a terceros y ser la
contraparte técnica de los sistemas arrendados;

Controlar las conceslones que le correspondan de acuerdo a su participacién
en la elaboracién de las especificaciones técnicas y que le sean atingentes a la
naturaleza de sus funciones;

Velar por la integridad de la informacién almacenada en equipos
computacicnales de {a Universidad Nacional de Educacion, ademas de elaborar
v ejecutar los planes de contingencia necesarios en caso de pérdida de dicha
informacion;

Preparar, ayudar a interpretar y entregar la informacién estadistica a las
dependencias de la universidad que lo requieran;

Recopilar y mantener datos e informacion estadistica de la Universidad
Nacional de Educacién, con la finalidad de que ésta sea Util en la toma de
decisfones;

Generar y administrar las bases de datos que sean relevantes para la toma de

decisiones y para el conocimiento de la comunidad universitaria;
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j) Coordinar el accionar de las distintas dependencias de la universidad, de
manera de ir integrando y correlacionando informacidn y bases de datos;

k) Implementar medidas de seguridad en tecnologia;

1) Realizar el mantenimiento preventive a las computadoras de la Universidad
Nacional de Educacidn;

m) Proponer soluciones estratégicas e integrales para el manejo de informacion y
la toma de decisiones institucionales.

n} Monitorear los servicios tecnoldgicos que provee la Unlversidad Nacional de
Educacién.

o) Mantener un procesc de mejora continua de los servicios tecnoldgicos.

p) Velar por que se cumplan las politicas del uso y desarrollo de sistemas basados
en software libre.

q) Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:

El lefe de Tecnologia de la informacién y comunicacién serd designado y durara en sus
funciones de conformidad con lo que establezca el estatuto y/o los reglamentos de la
Universidad Nacional de Educacion.

Para ser Jefe de Tecnologia de ia informacién y comunicacién se requiere:

a) Tener titulo profesional de posgrado en Sistemas y/o Administracién de Empresas;
b} Acreditar experiencia de al menos dos afios en manejo de sistemas informaticos.

c) Acreditar experiencia de al menos dos afios en administracién de proyectos.

d) Acreditar experiencia de al menos dos afios en Gerencia de Sistemas.

Unidad de Centro de Recursos

Esta dependencia estd a cargo de Jefe del Centro de Recursos. Se encarga de manejar
de forma adecuada la infraestructura de docencia y proveer los sigulentes recursos:
Biblioteca, Bases de datos electrénicas, Hemeroteca, Videoteca, materiales didacticos,

salas de estudios, salas de videos, sistemas de consulta, entre otros. El Jefe del Centro

Orgénico Funclonal ' 57



.

de Recursos serd designado y durard en sus funciones de conformidad con lo que

establezca el estatuto y/o los reglamentos de {a Universidad Nacional de Educacién.

Esta dependencia deberd tener en cuenta para su funcionamiento lo establecido en el
articulo 143 de la Ley Orgénica de Educacion Superior {LOES), que dispone: “Las
instituciones de educacion superior publicas y particulares desarrollardn e integrardn
sistemas interconectados de bibliotecas a fin de promover el acceso igualitario a los
acervos existentes, y facilitard préstamos e intercambios bibliogréficos. Participard en
bibliotecas digitales y sistemas de archivo en linea de publicaciones académicas a nivel

mundial”.

Funciones:
Entre las funciones del lefe del Centro de Recursos estan;

a) Manejar y proveer a la comunidad universitaria los recursos de Biblioteca,
Bases de datos electrdnicas, Hemeroteca, Videoteca, materiales didacticos,
salas de estudios, salas para ver videos, sistemas de consulta, entre otros,
conservandolos de forma adecuada y brindando un servicio de calidad y
eficiente;

b) Difundir en la comunidad universitaria el contenido de los recursos a su cargo,
asl como dar a conocer nuevos servicios y recursos disponibles;

¢) Informar a los usuarios sobre los procesos de gestién bibliotecarios;

d) Mantenery permitir el uso restringido® en la bihlioteca, de las tesis impresas y
digitalizadas que se elaboren para la obtencién de los titulos académicos de
licenciatura y posgrado;

e) Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:

Para ser Jefe del Centro de Recursos se requiere;

%uso restringido” respecto al manejo de tesis, se reflere a que no se permita ni el préstamo, ni la
obtencidn de fotocopias de estos documentos, como mecanismos para evitar el plagio y el mal uso de la
informacion, en proteccion de los derechos de jos autores,
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Tener titulo de grado en Bibliotecologia, Biblioteconomia o carreras afines;

b) Acreditar experiencia de al menos un afio en administracién o manejo de

informacion, en biblioteca.

Unidad Financierg

Esta dependencia estd a cargo del lefe Financiero. Se encarga de administrar y

controlar los recursos financieros de la Universidad Nacional de Educacién. Tiene a su

cargo la Tesoreria y la Caja. La Tesoreria maneja los fondos generales de la universidad,

incluyendo el pago a proveedores. A través de la caja se procede al cobro de aranceles,

tasas y derechos necesarios por los servicios que presta la universidad.

El Jefe Financlero serd designado y durara en sus funciones de conformidad con lo que

establezca el estatuto y/o los reglamentos de la Universidad Nacional de Educacién.

Funciones:

Entre las funciones del jefe Financiero estan:

a)

b)

d)
e}

Coordinar, supervisar y evaluar la ejecucién de las labores financieras,
contables y presupuestarias de los recursos financieros de la Universidad
Nacional de Educacién;

Coordinar y supervisar la formulacién de los anteproyectos del presupuesto
anual de la Universidad Nacional de Educacién, para conocimiento del Organo
Colegiado Académico Superiar, por intermedio del Coordinador Administrativo
y del Rector;

Garantizar la eficiencia del sistema de informacidn contable de los recursos
financieros internos y externos, mediante la formulacién y puesta en préictica
de métodos, procedimientos y técnicas de registro de probada eficiencia;

Velar por el cumplimiento de las normas tributarias ecuatorianas;

Verificar que el uso de los fondos sea correcto y oportuno, de conformidad con

la ley, el estatuto y los reglamentos de la Universidad Naciconal de Educacién;
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f} Velar por el uso oportuno y adecuado de las cajas chicas de recursos financieros
internos y externos, mediante registros y procedimientos eficaces, de acuerdo
con la legislacién vigente;

g) Elaborar transferencias para el pago a los proveedores de acuerdo, con la
fuente de financiamiento;

h) Velar por la correcta custodia de los valores y dineros de la institucién o de
terceros que se encuentran bajo la responsabilidad del departamento;

i} Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto vy los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:
Para ser Jefe Financiero se requiere:
a) Tener titulo profesional de grado en Administracién, Finanzas, Economia o
carreras afines;
b} Acreditar experiencia de al menos cinco afios en administracién o manejo

financiero.

Unidad de Servicios Generales

Esta dependencia estd a cargo del Jefe de Servicios Generales. Se encarga de
suministrar apoyo a las diferentes dependencias administrativas y académicas de la
Universidad Naciona! de Educacién, mediante la atencién de servicios administrativos,
divididos en dos funciones biasicas: 1. reparacién y conservacién de las instalaciones; y,
2. supervision y coordinacion de servicios.

En cuanto a la funcion de reparacidon y conservacion, esta dependencia se encarga del
mantenimiento, conservacion, reparaciones y limpieza de la infraestructura de la
Universidad Nacional de Educacién, a fin de que se encuentre en éptimas condiciones
para el uso por parte de todos los miembros de la comunidad universitaria.

En cuanto a la funcién de supervision y coordinacién de servicios, esta dependencia se
encarga del manejo de temas logisticos, del centro de coplado, del almacén, de la

cafeteria, de la vigilancia, de la mensajeria, de la compra de insumos, entre otros.
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Funciones:

Entre las funciones del Jefe de Servicios Generales estén:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h}

Coordinar el mantenimiento, canservacién, reparaciones y limpieza de la
infraestructura de la Universidad Nacional de Educacién, a fin de que se
encuentre en éptimas condiciones para el uso por parte de todos los miembros
de la comunidad universitaria;

Coordinar el manejo de los temas logisticos de la Universidad Nacional de
Educacién;

Coordinar ya sea directamente o a través de terceros, el manejo del centro de
copiado, del almacén, de la cafeteria, de la vigilancia, de la mensajeria, entre
otros;

Coordinar la compra, almacenamiento, control y distribucién de los insumos
necesarios para el funcionamiento de la Universidad Nacional de Educacion, de
acuerdo a los requerimientos de las distintas instancias;

Mantener, evaluar y actualizar el registro de los proveedores de los servicios de
centro de copiado, almacén, cafeteria, vigilancia, mensajeria, entre otros;

Llevar el control de los bienes adquiridos y realizar inventarios periddicos de las
existencias, estado de los bienes y disposicién de los bienes en desuso y
registro de donaciones de materiales y equipos;

Llevar el control de la Distribucién y registro de salida de materiales con base
en la demanda de las diferentes instancias administrativas;

Gestionar y coordinar e! desarrollo de las obras de construcciones de bienes
inmuebles;

Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:

El Jefe de Servicios Generales serd designado y durard en sus funciones de

conformidad con lo que establezca el estatuto y/o los reglamentos de la Universidad

Nacional de Educacidn.
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Para ser Jefe de Servicios Generales se requiere;
a) Tener titulo profesional de grado en Administracién o Ingenierias y carreras
afines a éstas;

b} Acreditar al menos tres afios de experiencia en administracion de servicios.

Unidad de Talento Humano

Esta dependencia esta a cargo del Jefe de Talento Humano. Se encarga del manejo del
personal, lo que incluye mantener el registro e informacién sobre el personal,
administrar el pago de las remuneraciones y el cumplimiento de las leyes sociales para
el personal de la Universidad Nacional de Educacién, ademds de establecer la
representacién de la universidad en lo referente a las relaciones contractuales del
personal, de acuerdo con las politicas, planes y programas definidos por ésta, en el

marco de! Derecho Laboral ecuatoriano y otras disposiciones legales pertinentes.

Funciones:
Entre las funciones del Jefe de Talento Humano estdn:

a} Proponer las politicas generales de gestién de talento humano, teniendo en
consideracién las normas estatutarias pertinentes y los principios de
administracién de personal;

b) Mantener actualizados la documentacién y los registros con todos los
antecedentes y {a informacién referida al personal;

c} Asesorar oportunamente al personal de la Universidad Nacional de Educacién
sobre todas las materias del derecho laboral y otras materias legislativas que lo
afecten, manteniendo un archive actualizado de estas disposiciones legales;

d) Ejecutar y tramitar la incorporacién, promocién, retiro o destinacién del
personal, como también lo relativo a licencias, permisos, asighaciones
familiares y todo lo relacionado a solicitudes del personal, en coordinacién con

el Rector;
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g)

h)

i}

)

k)

o)
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Asegurar la operatividad de los tramites administrativos relacionados con
licencias médicas, accidentes del trabajo, cargas familiares, asistencia, permisos
y vacaciones y otros tramites y/o certificaciones que requiera el personal;
Controlar la asistencia y los horarios de trabajo, sin perjuicio del control
obligatorio que debe realizar cada dependencia;

Calcular, registrar y coordinar con la Unidad Financiera las remuneraciones del
personal;

Pagar los sueldos, remuneraciones, bonificaciones y honorarios del personal de
fa universidad, llevando los roles de pagos respectivos;

Preparar programas de induccién, Capacitacién y Desarrollo Personal;

Velar porque el personal pueda hacer efectivos sus derechos estatutarios
debiendo, al efecto, informar oportunamente acerca de los mismos a las
instancias respectivas;

Programar y ejecutar programas de bienestar y recreacién para los
trabajadores municipales y su grupo familiar, procurando mejorar la calidad de
vida de las personas, en concordancia con las leyes vigentes;

Realizar todos los tramites necesarios y mantener la documentacién al dia
exigida por el Ministerio de Relaciones Laborales;

Realizar todos los tramites necesarios, mantener la documentacién y pagos de
aportes al dia, exigidos por el Instituto Ecuateriano de Seguridad Sccial;
Tramitar las visas exigidas por la ley para el personal extranjero, en
coordinacion con la Asesoria Juridica;

Las demads que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:

El Jefe de Talento Humano sera designado y durard en sus funciones de conformidad

con lo que establezca el estatuto y/o los reglamentos de la Universidad Nacional de

Educacion.

Para ser Jefe de Talento Humano se requiere:
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a) Tener titulo profesional de grado en Piscologia Industrial o carreras afines a la
gestién de talento humano;

b) Acreditar experiencia de al menes cinco afios en gestién de talento humano.

Vicerrectorado Académico

Es la principal instancia ejecutiva, técnica, académica, de investigacién y de
vinculacién con la colectividad, de la Universidad Nacional de Educacién. Representa a
la organizacién frente a terceros y coordina el dmbito académico a fin de lograr los

objetivos, internos y externos, acorde al marco filoséfico y al modelo pedagdgico.

Funciones:

El Vicerrector Académico es quien est4 a cargo de esta dependencia. Le corresponde fa
direccion, coordinacién y supervisién de la gestiéh académica institucional de grado,
posgrado y formacién continua, de investigacién y Vinculacién con la Colectividad,
segun el modelo pedagédgico.

€l Vicerrector Académico tiene entre sus funciones, las siguientes:

a) Liderary evaluar la ejecucién de las politicas y los planes de la universidad en lo
que concierne a las funciones de docencia, investigacion y vinculacién con la
colectividad;

b} Presidir el Consejo Académico, con voto dirimente en caso de empate;

¢) Apovyar en la ejecucién de los Planes y Programas Educativos, en articulacion
con los Directores de Area de la matriz y de las sedes, y en concordancia con las
decisiones que se tomen en el Consejo Académico;

d) Planificar, organizar, coordinar lo relativo a la Investigacion en la Universidad
Nacional de Educacion;

e} Planificar, organizar, cocrdinar lo relativo a la Docencia en el grado, posgrado y

formacién continua en la Universidad Nacional de Educacion;
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f) Planificar, organizar, coordinar lo relativo a la Vinculacidon con la colectividad en
la Universidad Nacional de Educacién®;

g) Establecer mecanismos para el fomento de las relaciones interinstitucionales
para fortalecer la gestién del conocimiento en redes, al amparo de lo previsto
en el articulo 138 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES)™;.

h) Establecer mecanismos de articulacién con los centros e instituciones del sector
publico que realicen investigacion, al amparo de lo previsto en el articulo 140
de la Ley Orgénica de Educacién Superior y del articulo 24 del Reglamento
Generala la Ley Orgénica de Educacién Superior’;

i} iInstrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados, segin lo previsto en
el articulo 142 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES) y del articulo 26
del Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacién Superior®’;

i) Dirigir y evaluar las publicaciones en la Universidad Nacional de Educacién, al

amparo de lo previsto en el articulo 36 de la Ley Organica de Educacion

Superior (LOES)**:;

PH articulo 125 de la Ley Organica de Educaclén Superlor (LOES) establece: “Las instituciones del Sistema de
Educacién Superior realizardn programas y cursos de vinculacidn con la socledad guiados por el personal
académico. Para ser estudiante de los mismos no hari falta cumplir los requisitos del estudiante regular”. Por su
parte, el articulo 127 del mismo cuerpo legal dispone que “Las universidades y escuelas politécnicas podran realizar
en el marce de la vinculacién con la colectividad, cursos de educacién continua y expedir los correspendientes
certificados. Los estudios que se realicen en esos programas no podrdn ser tomados en cuenta para las titulaciones
oficiales de grado y posgrado que se regulan en los articulos precedentes”.

*g) articulo 138 de la Ley Organica de Educacidn Superior (LOES) establece: “Las instituciones de! Sistema de
Educacién Superior fomentardn las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores tanto nacionales
como internacionales, a fin de facilitar la movllidad docente, estudiantil y de investigadores, y la relacién en el
desarrolio de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de vinculacion con la sociedad...”

e articulo 140 de fa Ley Organica de Educacion Superior {LOES) establece: “Los centros e instituciones del Sector
Pdblico que realicen investigaciones en cualquier drea, articularan sus actividades de investigacion con una
universidad o escuela politécnica publica”. Asi mismo, el articulo 24 del Reglamento General a la Ley Orgénica de
Educacién Superior dispone que “La SENESCYT como organismo Rector/ra de la politica plblica en educacién
superior, ciencia, tecnologia e inhovacidn, establecera y definira los mecanismos de articulacién con los centros e
instituciones del sector plblice que realicen investigacion, y de éstos con {as universidades o escuelas politécnicas
publicas”.

*2E) articulo 142 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) dispone que “Todas las instituciones del sistema
de educacién superior, pablicas y particulares, deberan Instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados y
sus resultados serdn remitides para conocimiento del Consejo de Evaluacidn, Acreditacicn y Aseguramiento de la
Calidad de |la Educacién Superior”. Por su parte, el articulo 26 del Reglamento General a la Ley Orgénica de
Educacién Superlor establece que “ba SENESCYT disefiara los procedimientos necesarios para que las instituciones
de educacién superior instrumenten un sistema de seguimiento a los graduados, el cual seré parte del SNIESE".
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k) Ejercer las funciones del Rector por encargo;

I) Proponer al Rector proyectos de reforma de docencia, investigacion y de
vinculacién con la colectividad;

m} Autorizar y aprobar los gastos del drea de su competencia;

n) Impulsar el mejoramiento continuo y la innovacién de los sistemas y procesos
en cada una de las 4reas de su competencia;

o) Propiciar y ejecutar proyectos de mejoramiento continuo del talento humano
de su dependencia, al amparo de lo previsto en los articulos 36 y 156 de la Ley
Organica de Educacién Superior (LOES)“;

p) Proponer, aprobar y controlar la distribucidon y uso de la asignacién en el
presupuesto institucional de al menos el 6% para publicaciones indexadas,
becas para sus profesores e investigadores, de conformidad con lo previsto en
los articulos 36 y 156 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior. Los
mecanismos para ello se regulardn de conformidad con el reglamento
respectivo;

q) Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Respecto a las funciones del Vicerrector Académico, de Investigacion, de Vinculacién
de la Colectividad, relativas a la investigacién, se deberd tener en cuenta ademds lo
establecido en el articulo 22 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacién

Superiori'5 .

[ articulo 36 de la Ley Orgénica de Educacién Superior {LOES) establece que las instituciones de educacifn
superior, sean de caracter pablico o particular, “asignardn obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, el
seis por ciento (6%) a publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o profesoras e
investigaciones et el marco del régimen de desarrollo nacional...”

*El articulo 156 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) establece: “En el Reglamento de Carrera y
Escalafdn del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior se garantizard para las universidades
publicas su capacitacién y perfeccionamizanto permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de
educacién superior constaran de manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planas de becas o
ayudas econdmicas para especializacién o capacitacidn y afio sabético”.

35"Art[culo 22: La SENESCYT establecerd la normativa para que los proyectos de investigacién realizados por
investigadores naclonales o extranjeros sean parte del SNIESE para garantizar el acceso piiblico a dichas
investigaciones”.
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Asf mismo, segin el marco filoséfico y conceptual “Algunos de los mecanismos de la

vinculacién con la colectividad, responsabilidad del Vicerrector Académico, son:

s Desarrollo permanente de politicas institucionales que permitan la participacion
irrestricta de la diversidad social y cultural de la poblacién ecuatoriana y planetaria
en los diferentes procesos académicos de la institucion.

e Trabajo permanente con instituciones educativas de todos los niveles, para
promover y desarrollar proyectos de innovacién y mejoramiento de la calidad
educativa y de identidad cultural a nivel territorial y nacional.

» Formacién y participacién en equipos multidisciplinarios y diversos, tanto
nacionales como internacionales, que colaboran en programas de docencia e
investigacion orientados a la identificacién y resclucién de problemas educativos y
culturales que afectan la calidad de vida de la poblacién y sus relaciones
interculturales para el buen vivir.

» Generacién de espacios formales y no formales de didlogo de saberes para el
enriquecimiento del conocimiento e identidad cultural la poblacién, y de los
profesionales de la educacién.

= Publicaciones que difunden fos resultados de la docencia, lu investigacion y la
actividad cultural de la universidad.

= Congresos, foros, seminarios y otros espacios académicos de cooperacion y debate
que Integran a diversos actores de la sociedad vinculados al quehacer educativo
territarial y del pafs.

= Eventos culturales y sociales que fomenten la participacion de la comunidod y
optimicen el uso de los espacios de la universidad.

® Programas de intercambio, becas y pasantias con otras instituciones de educacion
superior nacionales e internacionales, dirigidos a estudiantes e investigadores-
docentes.

Asi mismo el marco filoséfico y conceptual, sobre el tema de la vinculacién con la
colectividad, establece que: “Docencia, investigacién y vinculacién con la

colectividad forman una totalidad sistémica y holistica, que garantiza el
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cumplimento de la mision social de la Universidad y contribuye a la solucién de
problemas y al desarrollo sostenible del entorno”. En este sentido, la vinculacién
con la colectividad estd pensada en relacién armoédnica con la docencia e
investigacién, lo que permite conjugar, en lo académico, las demandas
econdmicas, sociales y cuiturales de la poblacién a nivel territorial y nacional, de tal
manera que la UNAE se constituya en uno de los factores importantes de

promocién del desarrollo de la sociedad.

El Vicerrector Académico tiene una relacién de dependencia directa respecto al
Rectorado.
Mantiene relacién externa directa con:
¢ El Ministerio de Educacién;
e La Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e innovacidn
(SENESCYT);
» El Consejo de Educacién Superior (CES);
e El Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES);
¢ Otras universidades nacionales y extranjeras.
Mantiene relacién interna directa con:
® Coordinacién Administrativa;
» Coordinacién de Secretaria General;

¢ Coordinacién de Sedes.

Consideraciones Estatutarias:
De conformidad con el articulo 51 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior, e!
Vicerrector Académico dura S afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido,

consecutivamente o no, por una sola vez.
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Seguin el Proyecto de Ley de Creacion de las universidades en su disposicidn transitoria
primera’®, las funciones correspondientes al Vicerrector Académico de la Universidad
Nacional de Educacién, las cumplird “un profesional vinculado con la funcién
académica”, durante el periodo de transicién de cinco afios. La designacién de dicho
profesional la realizar4 directamente e! Ministerio de Educacién, segdn los parametros
y el procedimiento que se establezcan en el reglamento respectivo.

El profesional electo mediante este procedimiento tendrd una condicion transitoria y
durard en sus funcicnes los primeros cinco afios de vida de la Universidad Nacional de
Educacién.

Luego de cumplidos los cinco afios de transicién previstos en la Ley de Creacién de las
universidades, la designacién del Vicerrector Académico se hara de conformidad con lo
previsto en el articulo 55 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES)*.

Las designaciones de Vicerrector Académico de la Universidad Nacional de Educacién
se sujetaran a lo establecido en los articulos 56, 57 y 58 de la Ley Orgédnica de
Educacién Superior, es decir, se deber4 respetar la alternancia, paridad de género,
igualdad de oportunidades y equidad, conforme a lo establecido en la Constitucién de
la Republica, ademds de que se tomard en cuenta la participacién de estudiantes,

servidores y trabajadores de la universidad en tales designaciones.

Para ocupar el cargo de Vicerrector Académico, se deben cumplir los siguientes
requisitos:

a) Estar en goce de los derechos de participacion;

b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria. De conformidad con la

Disposicién Transitoria Décima Primera de la Ley Orgénica de Educacién

*Esta propuesta podra requerir modificaciones, considerando que el documento referido es solamente
un proyecto que deberd ser posteriormente aprobado por la Asamblea Naclonal.

J?Segiin el articulo 55 de la Ley Orgénica de Educacién Superior, la eleccién del o la Vicerrector Académico y de
tnvestigacidn se deberd hacer por votacién universal directa, secreta y obligatoria del profesorado, investigadores,
estudiantes regulares legalmente matriculados a partir del segundo afio de carrera y de los servidores y
trabajadores titulares,
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Superior, en un plazo de cinco afios a partir de la promulgacién de dicha ley,
para ser Vicerrector Académico se requerira tener titulo de Doctor™.

¢} Tener experiencia de al menos ocho afios en gestion educativa universitaria o
experiencia eguivalente en gestién educativa;

d) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su
campo de especialidad, en los Gltimos cinco afios;

e) Haber accedido a la docencia por concurso publico de merecimientos vy
oposicion en cualquier instituciéon de educacién superior ¢ del sistema nacional
de educacién;

f} Tener experiencia docente de al menos cinco afios, tres de los cuales deberdn
haber sido ejercidos en calidad de profesor universitario o politécnico titular a
tiempo completo, y haber ejercido la docencia con probidad, eficiencia y

pertinencia.

Al Vicerrector Académico, lo reemplaza en sus funciones el Director de Area mas

antiguosg.

Estructura del Nivel Académico:

El nivel académico es la parte medular de la universidad, pues es donde se cumple sus
procesos sustantivos de manera articulada e integrada: docencia, investigacidn,

vinculacion con la colectividad y promocién cultural.

%) grado académico de doctor que serd exigido para el cargo de Vicerrector Académico y de Investigacién, en el
plazo de cinco afios a partir de la promulgacidn de la Ley Orgénica de Educacidn Superior (LOES), es decir a partir del
12 de octubre de 2015, debera ser expedido por una universidad distinta en la cual ejercera ef cargo.

¥be conformidad con el articulo 52 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior, la subrogacién o reemplazo en caso
de ausencia temporal o definitiva del o la Vicerrector/ra Académico y de Investigacién, deberd estar establecido en
los estatutos de la universidad.
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i i de Vi i
con la Colectividad y
Promocion Cultural

Este nivel principalmente, a partir del Consejo Académico (Organo Consultivo a nivel
académico), se dedica a la anticipacién y establecimiento de metas, formacién de
planes y programas de investigacion, de formacién de profesionales, de vinculacién
con la colectividad y de promocién cultural.

A través de las funciones sustantivas de la universidad, sus objetivos y dominios
fundamentales para el desarrollo del talento humano de acuerdo al PNBV y sus dreas
estratégicas, como: generar, implementar y preparar a los docentes y profesionales
educativos con estrategias de calidad, especialmente en aquellos campos poco
desarrollados hasta ahora en el pais tales como la educacién intercultural-bilingtie; la
inclusién educativa y a su vez, la educacién diferenciada para el desarrollo de talentos
y habilidades mentales; la incorporacién de tecnologia a los procesos de aprendizaje;
disefiar, adecuar, adaptar y diferenciar el curriculo de acuerdo a las necesidades
sociales, geogréficas y culturales del Ecuador, fundamentar con los avances de la

neurociencias, entre otros.

En estos espacios académicos se desarrollan los aportes de la Universidad Nacional de
Educacion en cuanto a informacién confiable ya resultados rigurosos de procesos de
investigacion educativa que alimenten al pensamiento social, intercultural, educativo y
pedagdgico, a los tomadores de decisiones y disefiadores de politicas y estrategias de

accion en todos los niveles del sistema educativo nacional.
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El nivel académico en la Universidad Nacional de Educacion estd dirigido por el
Vicerrector Académico, que es quien preside el Consejo Académico, y por las dreas
bajo su dependencia correspondientes a las Coordinaciones de Areas Académicas de

Grado y Posgrado.

Inicialmente la UNAE tendré 3 Coordinaciones de Area, sin embargo, se incorporaran
paulatinamente nuevas &reas acorde a las necesidades académicas que se vayan
identificando en la implementacién:

o Coordinacién de Area de Curriculo y Aprendizaje

o Coordinacién de Area de Politicas y Gestién Educativa

o Coordinacién de Area de Lengua

Cada una de estas coordinaciones cuenta con 4 Direcciones:
a) Direccién de Investigacion
b) Direccién Académica de Vinculacién con la Colectividad
c) Direccién de Posgrados
d) Direccién de Grados
Existird una estrecha vinculacién entre las Direcciones de las diferentes Areas,

conforme muestra el siguiente esquema:
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Coordinacién de Areas Académicas
Las dreas son unidades de gestién académica de la Universidad. Son estructuras
organizadas en funcién de problemadticas que articulan la docencia, la investigacion, la

vinculacién con la colectividad y la promocién cultural.

Un area se forma alrededor de un campo problemaético especifico interdisciplinario
relevante del quehacer educativo, que se requieren investigar y en los cuales es
necesario actuar; alimentan los procesos definidos para la docencia, vinculacién con la
colectividad y fortalecimiento de la ciudadania intercultural. Atienden a la necesidad
de convivir con el cambio y de institucionalizar la innovacién construida y difundida en
redes.

Para su arranque, la Universidad Nacional de Educacién esta organizada en tres dreas
académicas:

= Coordinacién de Area de Curriculo y Aprendizaje
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Esta drea se estructura en funcién de las lineas de investigacion relacionadas
con el disefio de programas educativos, la didéactica, el aprendizaje en sus
diversos aspectos, dimensiones, niveles y contextos, los recursos educativos y la
evaluaciéon. En el drea de curriculo y aprendizaje estardn entonces los
investigadores—docentes que investigan en las temdticas antes enunciadas y
ejercen su docencia de grado y posgrado en las distintas carreras y programas
seglin sea su formacién y experticia.

Algunas tematicas de investigacion de esta drea son: educacién diferenciada e
inclusién para nifios con necesidades especificas de aprendizaje, aprendizaje en
contextos interculturales, aprendizaje de nifios en situacién de riesgo (social,
afectivo, salud...), incidencia de tecnologias en aprendizaje, neuro-aprendizaje,
comunicacién y clima de aula, textos escolares de calidad, didacticas especificas
para el desarrollo de la comprensién en las diversas disciplinas, planificacién y
gestion curricular, evaluacién por procesos y diferenciada; desarrollo de
destrezas por procesos, educacién de la afectividad y de las emociones,
formacion en valores entre otras.

= Coordinacién de Area de Politicas y Gestién Educativa

Esta drea se estructura en funcién de las lineas de investigacién relacionadas
con el liderazgo directivo en distintos niveles del sistema educativo, la
formulacién, gestion y evaluacién de politicas publicas en educacién, asi como la
gestién y la evaluacién de calidad en todos los ambitos del sistema educativo.
En el drea de politica y gestién educativa estaran entonces los investigadores—
docentes que investigan en las tematicas antes enunciadas, y que ejercen su
docencia de grado y posgrado en las distintas carreras y programas segtin sea su
formacién y experticia. Algunas de las tematicas de investigacion son sobre
condiciones para implementacién de estdndares de calidad, impacto del sistema
de desarrollo profesional SiProfe, liderazgo de directivos educativos, evaluacién
de politicas para reducir barreras de acceso como uniformes, desayuno escolar y

textos gratuitos, equidad e interculturalidad, ensefianza en escuelas
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unidocentes y pluridocentes, sistema de ingreso al magisterio, andlisis de
programa de mentorias como apoyo al docente en el aula, condiciones para
incrementar el ingreso al magisterio de docentes de calidad, motivacion
docente, reduccién de analfabetismo, formacién de jévenes y adultos de
escolaridad inconclusa; entre otros.

Coordinacién de Area de Lengua

Esta 4rea tiene como objetivo desarrollar lineas de investigacién relacionadas con
el aprendizaje y la ensefianza de la lengua como componente sustancial para la
comunicacién social y la expresién humana, su andlisis desde un enfoque
lingiiistico, cientifico, antropolégico, socio-cultural, politico, psicolégico, y literario,
la lengua como pilar del desarrollo del pensamiento critico (andlisis, argumentacién
desde varias perspectivas, sintesis, revisién de creencias y paradigmas propios y
ajenos), el aprendizaje en lengua materna, aprendizaje en segunda lengua,
ensefianza de la segunda lengua, la comprensién y desarrollo de {as competencias
linglisticas: lenguaje verbal {escrito y oral), leer y escuchar; a partir de estas lineas
de investigacién se desarrollan teméticas como la relacién e importancia de la
lengua para la comprensién de otras disciplinas, caracteristicas y uso de recursos y
textos para la educacién Intercultural bilinglie, tendencias de formacién en
ensefianza bilinglie: inmersién progresiva o desde el inicio; la incidencia de las TIC
en la ensefianza de lengua, el neuro- aprendizaje de las lenguas; entre otros.

El principal eje transversal de esta &drea es la interculturalidad y Ila
interculturalizacién de la educacién, puesto que la lengua es el componente
sustancial para la cohesién social y cultural, para el fortalecimiento de las
identidades y el intercambio de saberes. El fortalecimiento y dominio de la lengua
materna asegura un mayor desarrollo cognitivo, el desarrollo del talento humano
y, por ende, mejor calidad de vida. Con estos fines, el drea de Lengua de la UNAE
implementa sus programas académicos y lineas de investigacion en coordinacion
con los Institutos Pedagégicos Interculturales Bilinglies y con el Instituto de

Lenguas Ancestrales.
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El trabajo académico de las 4reas tiene como ejes transversales los enfoques de
derechos, género, inclusién, interculturalidad y desarrollo sostenibie, los mismos
que constituyen principios institucionales de {a UNAE y estan contemplados en el
PNBV. Ademds, el trabajo académico se apoya en una fuerte incorporacién de las
tecnologias de informacién y comunicacion con doble intencionalidad:

e Como una forma de operativizar los procesos académicos,
administrativos y financieros.

* Como una forma de generar un “ambiente instituciona! formador” de
una cultura del uso de la tecnclogia en para generacién de
tonocimiento y la formacion profesional y asi superar el uso exclusivo
de la tecnologia para la recreacion,

Las areas son co-dependientes y actiian como un Unico equipo de trabajo.

A través de los Ambitos propios de gestién que se describen a continuacién y de las
instancias superiores de gobierno académico, las dreas participan en:

s el establecimiente de pricridades de investigacién y su desarrollo

s |a definicién curricular de la universidad

o el disefio de las materias y contenido de las carreras de grado y postgrado

* lagestidn de la docencia y la participacién en los diversos cursos

* |os servicios a la comunidad

» |os procesos de formacién continua

» |a evaluacién del desempefio universitario

s el acompafiamiento y seguimiento de la vida universitaria

Para ello, cada &rea cuenta con un cuerpo de investigadores-docentes, quienes
ingresan a la universidad con la pertenencia a un drea académica y no a una carrera 0
como docentes de una asignatura especifica.

Los investigadores docentes tienen la responsabilidad de desarrollar actividades en las

funciones universitarias: investigacién, docencia, vinculacion con la colectividad y
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promocién cultural, por lo que distribuyen su tiempo en actividades de investigacion;
docencia en carreras de grado, programas de posgrado y formacién continua, segin se
requiera de su aporte y experticia; en proyectos de vinculacién con la colectividad y de
fortalecimiento de la ciudadania intercultural; y en gestién de los procesos educativos,
como coardinaciones, representaciones, etc.

Cada drea esta a cargo de un Coordinador de Area.

Consideraciones Estatutarias:
El nombramiento del Coordinador de Area se rige por lo establecido en el articulo 53
de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, es decir que la forma de designacién serd de
acuerdo con lo establecido en los estatutos de la universidad y podrén ser reelegidos
consecutivamente o no, por una sola vez™.
De conformidad con el articulo 54 de la Ley Orgénica de Educacién Superior, para ser
Director de Area se requiere:
a) Estar en goce de los derechos de participacion;
b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria o doctorado;
t) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su
campo de especialidad, en los tltimos cinco afios;
d)} Acreditar experiencia docente de al menos cinco afios, en calidad de profesor
universitaric o politécnico titular;
e) Acreditar experiencia docente en educacion basica general basica y

bachillerato.

Funciones:
Las funciones principales de los coordinadores de las dreas de curriculo y aprendizaje;

de politicas y gestién educativa; y de lengua, son:

“La Ley Orgénica de Educacion Superior no establece la duracién del cargo, de modo que se lo podré
establecer libremente en el estatuto.
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a) Cumplir y hacer cumplir el estatuto, los reglamentos y demds normas de la
Universidad Nacional de Educacién;

b} Integrar el Consejo Académico con voz y voto y hacer cumplir sus resoluciones;

¢} Proponer al Consejo Académico el plan operativo anual de su drea, que incluya
los programas y proyectos de formacién, investigacién y servicio a la
comunidad, asi como las necesidades de recursos respectivos;

d) Liderar, administrar y evaluar las actividades de docencia, investigacién,
vinculacién con la colectividad y fortalecimiento cultural que desarrollen los
investigadores-docentes del area;

e} Elaborar el informe anual de actividades del drea;

f} Comunicar internamente normas, pautas, documentacién y toda otra
informacién referida a la formacién y a la investigacién;

g) Organizar y gestionar redes, talieres, seminarios internos, actividades de
formacién continua y demas eventos relacionados con la formacién de la
universidad;

h} Proponer criterios para la definicién de prioridades del 4rea, lineas y temas de
investigacion en la UNAE v para el fortalecimiento de redes, en el marco de los
lineamientos estratégicos definidos por los érganos de gobierno de la
organizacién;

i} Proponer lineamientos para orientar las publicaciones que resulten de interés
para la actividad de investigacion del drea de manera coordinada con las demas
unidades competentes en la materia.

j} Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Cada una de las Coordinaciones de areas Académicas cuenta con 3 Direcciones:
a) Direccion de Docencia
b} Direccién de Investigacién
¢) Direccién de Vinculacién con la Colectividad y Promocién

Cultural
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Direccion de Docenicia

Las funciones principales de esta direccién son:

Elaborar la distribucién del talento humano y recursos académicos de las
carreras de grado y posgrado y presentarlas al Vicerrector Académico de
Docencia, Investigacién, de Vinculacion con la Colectividad para su aprobacién.
Proponer al coordinador de drea ajustes y reformas curriculares de la carrera a
su cargo.

Elaborar informes de convalidacién de materias y cambios de carrera para
presentarlos a la Secretaria General.

Planificar, evaluar y realizar seguimiento a las practicas de la carrera a su cargo.
Apoyar al Coordinador de Comunicacién para el disefio de estrategias de
difusién de la carrera a su cargo.

Elaborar informe de gestién de {a carrera a su cargo.

Apoyar al coordinador de drea en la programacidn, seguimiento y evaluacién
de las actividades de docencia y especialistas educativos que corresponden al
érea en las carreras, programas y formacién continua.

Informar al coordinador de su drea en todos los aspectos vinculados con la
formacion de docentes y especialistas educativos.

Planificar con el equipo de investigadores-docentes del 4rea o entre areas, la
programacién de la oferta académica de las carreras de grado, posgrado y
formacion continua.

Proponer lineamientos para orientar las publicaciones que resultaen de interés
de los programas de docencia y especialistas educativos, de manera articulada
con las demas coordinaciones y con las redes interinstitucional a nivel del pais e
internacionalmente.

Organizar talleres, seminarios internos, actividades de formacion continua y

demds eventos relacionados con la docencia y especialistas educativos del area.
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Trabajar de manera articulada con otras coordinaciones de esta y otras dreas
de la UNAE y de otras universidades integrantes de las redes.
Organizar y dirigir las reuniones metodoldgicas con una frecuencia mensual.

Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Direccion de investigacién

Las funciones principales de esta direccion son:

Apoyar al coordinador de area en la programacién, seguimiento y evaluacién
de las actividades de investigacién del area.

informar al coordinador de su 4rea en todos los aspectos vinculados con la
investigacion.

Proponer al coordinador de drea criterios para la definicién de prioridades de
lineas y temas de investigacion del drea en el marco de los lineamientos
estratégicos de fa Universidad.

Planificar con el equipo de investigadores-docentes una agenda y cronograma
de investigacién.

Organizar redes de investigacion, talleres, seminarios internos, jornadas
cientificas estudiantiles, actividades de formacién continua y demés eventos
relacionados con la investigacién.

Trabajar de manera articulada con las coordinaciones de esta y de otra 4rea.

Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Direccién de Vinculacidn con la Colectividad y Promocién Cuftural

Las funciones principales de esta direccién son:

Apoyar al coordinador de 4rea en la programacién, seguimiento y evaluacion

de las actividades de vinculacién con la colectividad relacionadas al drea.
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Informar al coordinador de su drea en todos los aspectos asociados a la
vinculacién con la colectividad y a la promocién cultural,

Identificar necesidades estratégicas en la educacién y desarrollo de talento
humano para el desarrollo social de los diversos sectores del pais.

Apovyar al director de 4rea en la consolidacién de insumos para la construccién
de politicas ptiblicas educativas.

Colaborar en la promocion de servicios en funcion de las necesidades
estratégicas detectadas.

Evaluar las solicitudes de prestacion de servicios respecto de las posibilidades e
interés del drea.

Planificar articuladamente con las otras coordinaciones en proyectos de
vinculacién con la colectividad y promocién cultural del drea.

Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y ios reglamentos.

Coordinacion de Sedes

Esta dependencia estd a cargo del Coordinador de las Sedes en el dmbito

administrativo y académico. Se encarga de todo lo relativo a la coordinacion necesaria

que debe existir entre la Universidad Nacional de Educacion y las Sedes de ésta.

Esta coordinaciéon trabajard directamente con las Sedes y se busca que exista

coherencia en el manejo administrativo y académico, respecto a la planta central

universitaria. Por tanto, mantendra relacion interna directa con:

Coordinacion de  Comunicacién, Relaciones Interinstitucionales e
internacionales;

Coordinacién de Planificacion;

Coordinacién de Asesoria Juridica;

Coordinacion Administrativa;
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e Coordinacién de Secretaria General;

e \Vicerrectorado Administrativo.

Funciones:
Entre las funciones del Coordinador de las Sedes estén:
a) Coordinar, supervisar y dirigir el manejo de lo académico y administrativo de
las Sedes de la Universidad Nacional de Educacién;

b) Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Consideraciones Estatutarias:
El Coordinador de las Sedes serd designado y duraré en sus funciones de conformidad
con lo que establezca el estatuto y/o los reglamentos de la Universidad Nacional de
Educacién.
Para ser Coordinador de las Sedes se requiere:

a) Estar en goce de los derechos de participacién;

b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria o doctorado;

c) Acreditar experiencia docente o administrativo de al menos cinco afios.

Estructura de las Sedes
Con la finalidad de que las sedes cuenten con procesos desconcentrados y que su
accionar responda de forma cercana a las necesidades del territorio de asentamiento,

se plantea la siguiente estructura:
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Las funciones de esta estructura guardan correspondencia a lo establecido para la
Planta Central en relacién a los procesos adjetivos y sustantivos en cada una de las
direcciones respectivamente. Es decir en la Direccién Académica de la Sede se
trabajara lo relacionado a las 4reas académicas de grado y posgrado, y en la Direccién
Administrativa de la Sede se trabajard lo relacionado a los procesos adjetivos de la
Secretaria General y de la Coordinacion Administrativa.

Los procesos estratégicos no son parte de las Sedes ya que serdan funcién exclusiva de
la Planta Central.

Posteriormente a la creacién de la Universidad, se desarrollard el organigrama

completo para las Sedes con sus respectivas dependencias.

C. ORGANOS CONSULTIVOS

Consejo Consulftivo

Funciones:

El Consejo Consultivo asesora al Organo Colegiado Académico Superior y al Rector, en
la toma de las decisiones mas importantes de la Universidad. Pese a no ser un
requerimiento de la Ley Orgéanica de Educacion Superior, se considera que la creacidn
de un 6rgano consultivo de este nivel facilitara la toma de decisiones de la Universidad
Nacional de Educacién, relacionadas con la participacién social y de entes publicos
aliados respecto a su incidencia en la sociedad, apoyando la gestién de calidad del
conocimiento a través de la capacitacion y la investigacidon, metas esenciales de la
organizacién académica.

Entre las funciones del Consejo Consultivo, estén:
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a) Asesorar al Organo Colegiado Académico Superior y a! Rector en la toma de
decisiones fundamentales an materia académica;

b) Asescrar al Organo Colegiado Académico Superior y al Rector en la toma de
decisiones fundamentales materia administrativa;

c) Asesorar en lo gue respecta a la eficiencia de los servicios de la Universidad;

d)} Asesorar en la biisqueda de financiamiento en el sector piiblico y privado en
determinados proyectos.

e) Asesorar en decisiones estratégicas para todos los ambitos de la Universidad
Nacional de Educacion.

f} Las demdas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Integrantes:

Se busca que quienes conformen el Consejo Consultivo de la Universidad Nacional de
Educacion sean personas no relacionadas directamente a la universidad que colaboren
con ésta brindande una mirada externa para ayudar en la toma de decisiones. Los
miembros del Consejo Consultivo no son representantes fijos, sino asesores nacionales
e internacionales que, segiin las necesidades de la universidad, participen en las

reuniones aportando ideas desde distintos &mbitos.

Consideraciones Estatutarias:

El Consejo Consultivo se reunird por iniciativa del Organc Colegiado Académica
Superior, de acuerdo a las necesidades de la Universidad Nacicnal de Educacion,
mediante convocatoria del Rector a través de comunicacién escrita a cada uno de los
miembros a invitarse, mediando al menos 8 dias desde la convocatoria, hasta la fecha
de realizacién de la reunién. En la convocatoria el Rector deberd establecer el orden
del dia, el cual podrd ser modificado por los miembros reunidos, segin las

necesidades.
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En cada reunién el Consejo Consultivo designa a alguien de los presentes a fin de que
actiie como secretario. El secretario designado serd responsable de asegurarse que
todos los miembros presentes suscriban el acta respectiva y ademas, deberd entregar
el acta al Secretario General de la Universidad Nacional de Educacién para que la
custodie y la mantenga en los archivos de la universidad.

Sera atribucién del Rector convocar o no a las reuniones del Consejo Consultivo a
todos o a algunos de los miembros del Grgano Colegiado Académico Superior, seglin
los temas a tratarse.

£l Consejo Consultivo se reunird vélidamente con el nlimero de asistentes presentes al

momento sefialado en la convocatoria para la reunién.

Mediacién Universitaria
La mediacién universitaria es la dependencia que se encargarda de velar por los
derechos de los que conforman la comunidad Universitaria; estudiantes, docentes y
planta administrativa. La mediacion actuard de forma imparcial y estara a las 6rdenes
de todos los que soliciten su intervencién, previa la presentacién de los justificativos
de haber agotado las instancias y los procedimientos regulares, segiin sea el caso. El
motivador de esta dependencia es la solucién de conflictos a través de la armonia,
imparcialidad, confidencialidad y efectividad.
El mediador universitario sera elegido por el Organo Colegiado Superior por votacién.
Funciones
a) Solucionar los conflictos a través de una mediacion entre las partes que han
sido incapaces de solventarlos y han agotado los procedimientos regulares.
b) Garantizar el respeto a los miembros de la comunidad Universitaria, asi como el
respeto a los reglamentos de la Universidad.
c) Entregar un informe anual al Organo Colegiado Académico Superior donde se
detalle los casos presentados y solucionados.
d) Promover una cultura de paz y de resclucion de conflictos a través de

estrategias de impacto a toda la comunidad Universitaria.
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Consejo Académico

Es una instancia de gobierno de la gestién académica de la universidad tanto en su
matriz como en la sedes. El Consejo Académico tiene la responsabilidad de estudiar la
calidad y pertinencia de las propuestas académicas elaboradas por las &reas -en
docencia, investigacion y vinculacion con la colectividad; decide sobre la evaluacion,
madificacién, actualizacion y/o apertura de las carreras o programas de maestria en
curso, asi como de los cursos de formacidn continua, todo lo cual informa al érgano
colegiado académico superior de la Universidad para su aprobacion, £l Consejo asesora
al Vicerrectorado y puede plantear iniciativas encaminadas al desarrollo y progreso
académico de la universidad con el mecanismo antes indicado.

Estd integrado por el Vicerrector Académico, que lo preside, los directores de dreay un
investigador-docente delegado por cada area tanto de la matriz como de las sedes y un
estudiante por carrera y programa en los que participe el area con docencia, A partir
de la creacion de la UNAE, la integracion de los integrantes del Consejo sera paulatina,
de acuerdo al desarrollo institucional de la matriz y de las sedes. Las reuniones podran

ser presenciales y/o virtuales.

Funciones:
Entre las funciones del Consejo Académico planteadas en el Modelo Pedagégico, estdn
fas siguientes:

a) Cumplir y hacer cumplir el estatuto, los reglamentos y demds normas de la
Universidad;

b) Aprobar el plan operativo anual de cada drea, asi como el plan de docencia,
investigacién y vinculacién con la colectividad, remitiendo al Rectorado sus
requerimientos presupuestarios, para su inclusién en el plan y presupuesto
anual de la Universidad Nacional de Educacién;

c} Expedir el calendario académico anual de [a Universidad Nacional de Educacion;
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d) Planificar, desarrollar y evaluar los procesos de concurso publico de
merecimientos y oposicién, para la contratacién y promocién de
investigadores-docentes y demas personal académico de las dreas, teniendo en
cuenta lo previsto en los articulos 147 y 152 de la Ley Orgdnica de Educacién
Superior“;

e} Asignar responsabilidades a los investigadores-docentes y demas personal
académico para el desarrollo de los diferentes programas y proyectos de
formacién y vinculacién con la colectividad, a propuesta de los Directores de
Area;

f) Organizar y supervisar los procesos de evaluacién del desempeiio de directivos
e investigadores-docentes de las areas;

g) Apoyar en la organizacién de los procesos de capacitacién y perfeccionamiento
permanente de los docentes investigadores de la universidad;

h) Proponer al Organo Colegiado Académico Superior, a través del Rector, Ia
creacién de nuevas carreras y la modificacidn del plan de estudios de las ya
existentes;

i} Las demads que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Sera de fundamental importancia que el Consejo Académico, para el cumplimiento de
sus funciones, tenga presente el principio de autodeterminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento y la garantia de la libertad de cétedra e investigativa,

previstos en los articulos 145 y 146 de la Ley Orgénica de Educacion Superior.

*1£) articulo 147 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) disponie que “E! personal académico de
las universidades y escuelas politécnicas estd conformado por profesores y profesoras e investigadores
o investigadoras. El ejercicio de la cdtedra y la investigacién podran combinarse entre si, lo mismo que
con actividades de direccion, si su harario lo permite, sin perjuicio de lo establecido en la Constitucion,
en esta Ley v en el Reglamento de Carrera y Escatafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior”. Por su parte, el articulo 152 de la misma ley establece que “En las universidades y
escuelas politéenicas pdblicas, el concurso publico de merecimientos y oposicidn para acceder a la
titularidad de [a catedra debera ser convocado 2 través de al menos dos medios de comunicacion escrito
masivo v en la red electrénica de informacién que establezca la Secretaria Naclonal de Educacién
superior, Ciencla, Tecnologia e Innovacién, a través del Sisterna Nacional de Informacion de la Educacidn
Superior del Ecuador y en los medios oficiales de la universidad o escuela politécnica convorante. Los
miembros del Jurado serdn docentes y deberdn estar acreditados como profesores titulares en sus
respectivas universidades y estaran conformados por un 40% de miembros externaos & la universidad o
escueta politécnica que estd ofreciendo la plaza titular...”
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En e! ejercicio de sus funciones, el Consejo Académico deberd tener presente la
rendicién de cuentas respecto al cumplimiento de la misién fines y objetivos de la

universidad, previsto en el articulo 27 de la Ley Orgénica de Educacién Superior®.

Comité Consultivo de Graduados

La Universidad conformara un Comité Consultivo de Graduados que forma parte

integrante del Organo Colegiado Académico Superior.

Funciones:
De conformidad con la Ley® y los estatutos de la Universidad, el Comité Consultivo de
Graduados dard apoyo respecto al tratamiento de temas académicos. Se conforma

segln lo establecido en el estatuto.

Consideraciones estatutarias:

El Comité Consultivo de Graduados estd integrado por cuatro miembros designados
por el Consejo Académico, propuestos por el rector o la rectora y seran graduados de
ta Universidad Nacional de Educacién.

ta conformacién del Comité Consultivo de Graduados se realizard en funcion de la

graduacion de la primera cohorte de conformidad a la Ley.

8. Base Patrimonial

*“’El articulo 27 de fa Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), establece: "Las instituciones gue forman parte del
Slistema de Educacién Superjor, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién anual de rendir
cuantas a {a sociedad, sobre el cumplimiento de su misién, fines y objetivos. La rendicién de cuentas también se lo
realizaré ante et Consefo de Educacidn Superior”.

5egin el inciso final del articulo 47 de la Ley Organica de Educacién Superior {LOES), “Las universidades y escuelas
politécnicas conformardn Comités Consultivos de graduados que servirdn de apoyo para el tratamiento de los
temas académicos. La conformacion de estos comités se hard de acuerde a lo que dispongan sus respectivos
estatutos”. De este modo, al estar previstos en el mismo articulo que establece la conformacidn del Organo
Coleglado Académico Superior, se entiende que dicho Comité Consultive de Graduados forma parte de éste.
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Los simbolos y emblemas de la Universidad Nacional de Educacion - UNAE, constituyen

parte del patrimonio intangible de la misma.

En cuanto al Patrimonio Tangible, se considera;

a)

b)
<)

d)

f)

g)
h)

)

k)

)

Todos los bienes muebles e inmuebles que han servido de sustento para su
creacion;

Los bienes muebles e inmuebles que adquiera bajo cualquier titulo en el futuro;
Todas las rentas que le otorga el Estado por aplicacién de la Constitucién de la
Repiblica y demas normativa aplicable actual y futura en beneficio de la
educacién superior, o por condiciones particulares que beneficien a la UNAE;
Las asignaciones que le corresponden por el principio de gratuidad de las
instituciones de educacion superior publicas;

Los ingresos que se generen por el cobro de matriculas, derechos, tasas y
aranceles;

Los ingresos que sean producidos como producto de la aplicacion de su
investigacion;

Los réditos que obtenga en sus operaciones financieras;

Los beneficios econdmicos que se obtenga en su participacién en actividades
sin fines de lucro que produzcan bienes, por la prestacién de servicios, o la
realizacidn de consultoria;

Los bienes y recursos que obtenga como producto de herencias, legados y
donaciones a su favor;

Los fondos que obtenga por autogestién como resultado de cursos, seminarios
extracurriculares y postgrados;

Los ingresos que le reporte el ser titular de derechos de propiedad intelectual o
industrial;

Los recursos que le sean asignados para investigacion cientifica;

m}) Los saldos presupuestarios comprometidos para inversién en desarrollo de

ciencia y tecnologia y programas y proyectos académicos o de investigacién no
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devengados a la culminacién del ejercicio econémico, se incorporardn al

ejercicio econémico posterior;

n) Los recursos que ohbtenga como resultado de la cooperaciébn econdmica

interpacional; y,

o} Cualguier otro fondo que adquiera o le corresponda de acuerdo con la ley.
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CONSIDERANDO:

Que la Constitucidn de la Replblica del Fcuador, en el Titulo I, relativo a los
Derechos, en el Capitulo Segundo, entre los “Derechos del Buen Vivir” reconoce a la
educacién en la seccién Quinta, estableciendo en el articulo 26 que “La educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica piblica y de la
inversion estatal, gorantio de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Que el articulo 27 de o Constitucién de la Reptiblica del Ecuador dispone que “la
educacién se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holfstico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable v a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercuftural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacidn es indispensable para el conocimiento, el
ejercicio de los derechos y la construccién de un pals soberano, y constituye un efe

estratégico para el desarrollo nacional,

Que de conformidad con el articulo 28 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador la educacidn debe responder a un interés piblico, garantizando el acceso

universal, libre de discriminacidn, en todos sus niveles.

Que segiin lo dispone el articulo 29 de la Constitucién de la Repliblica del Ecuador,
“El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de cdtedra en Ia

educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
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ambito cultural. Las madres y padres o sus representantes tendrén la libertad de
escoger para sus hifas e hijos una educacién acorde con sus principios, creencias y

opciones pedagdgicas.”

Que el Régimen del Buen Vivir contemplado en la Constitucién de la Republica del
Ecuador en el Tituio Vi, Seccién primera, establece a la educacién como objetivo
prioritario, estableciendo que el sistema nacional de educacién “tendrd como
centro al sujeto que aprende, y funcionard de manera flexible y dindmica,
incluyente, eficaz y eficiente”, con una visién intercultural acorde con la diversidad

del pais.

Que el articulo 350 de Ja Constitucidén de Ja Republica del Ecuador establece que “Ef
sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién clentifica y humanista; la investigacién cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones poara los problemas del pais, en relacién con

los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que el articulo 351 de la Censtitucién de la Repiblica dispone que el sistema de
educacién superior se articulara con el sistema nacional de educacién y el Plan
Nacional de Desarrollo, basado en los principios de “gutonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco
del didglogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica

global”,

Que la Disposicidn Transitoria Vigésima de la Constitucién de la Republica del
Ecuador establece que “El Ejecutivo creard una institucion superior con el objetivo
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de fomentar el ejercicio de la docencia y de cargos directivos, administrativos y de
apoyo en el sistema nacional de educacion. La autoridad educativa nacional dirigird

esta institucion en lo académico, administrativo y financiero,”

Que la Ley Organica de Educacién Superior {LOES), en su articulo 109 numerat 2,
dispone que “Quien promueva la creacién de una universidad o escuela politécnica
deberd presentar al Consejo de FEducacion Superior una propuesta técnico-
académica, que contenga los siguientes requisitos: ... 2. Propuesta de estructura
orgdnico funcional que incluya los instrumentos técnicos, administrativas, plan

estratégico de desarrollo institucional y proyecto de estatuto;”

Que la Disposicién Generatl Octava de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES),
establece que “De acuerdo con el inciso primero de la Disposicién Transitoria
Vigésima de la Constitucién, la Universidad Nacional de Educacion “UNAE”, es una
institucién superior publica y serd la encargada de la formacién profesional a nivel
nacional. Serd participe de las rentas y asignaciones que el Estado destina a las

instituciones del Sistema de Educacién Superior”.

Que la Disposicién Transitoria Décima Quinta de la Ley Orgdnica de Educacién
Superior (LOES), manifiesta que “Durante los cinco afios posteriores a la
promulgacion de esta ley no se creard ninguna nueva institucién de educacién
superior. Se exceptian de esta moratoria la Universidad Nacional de Educacién
“UNAE”, prevista en la Disposicién Transitoria Vigésima de la Constitucién, cuya
matriz estard en la ciudad de Azogues, Provincia del Cafiar; {...) La Funcidn Ejecutiva
realizard en el plazo mdximo de dos afios, los trdmites constitucionales y legales
correspondientes para su creacién y funcionamiento y, serdn participes de la parte
proporcional de las rentas que asigna el Estade a las universidades y escuelas

politécnicas publicas”.

Organico Funcional I 3



RZ...
te BEducacion

Que la Disposicién Transitoria Décima del Reglamento General a 1a Ley Organica de
Educacién Superior establece que “El CEAACES en el plazo de clento ochenta dias
realizard la evaluacion de los institutos pedagégicos y de los institutos
interculturales bilingiies. Los institutos que no superen dicha evaluacién quedardn
fuera del sistema. Los institutos pedagdgicos que superen la evaluacién podrdn
articularse a la UNAE en calidad de extensiones de dicha universidad. la UNAE

determinard los institutos pedagdgicos que se articulardn en dicha calidad”.

Que la Disposicién Transitoria Décima Sexta del Reglamento General a la Ley
Orgénica de Educacién Superior, dispone que “Los institutos superiores pedagdgicos
se articulardn o la Universidad Nacional de Educacién, UNAE, como extensiones de
dicha universidad, previa evaluacion del CEAACES. En virtud de los resultados de la
evaluacion, la UNAE determinard los institutos que se articularén como sus
extensiones. La UNAE establecerd el plan de accion para transformar lo oferta
educativa de los institutos e integrarlos o la accién de la Universidad Nacional de
Educacidn. El financiamiento de los institutos superiores pedagégicos se financiarg

con los recursos asignados a fo UNAE”.

Que de conformidad con la Ley Orgénica De Educacidn Intercultural, Titulo iil, Del
Sistema Nacional de Educacidn, Capltulo Décimo: De la Universidad Nacional de
Educacion, articulo 76, “La Universidad Nacional de Fducacién, para su creacion,
debe cumplir con los requisitos establecidos en la Constitucién de la Republica y la
Ley Orgénica de Educacién Superior; estd dirigida en lo académico, administrativo y
financiero por la Autoridad Educativa Nacional en cumplimiento a lo establecido en
la vigésima transitoria de la Constitucién de la Republica. El objetivo de esta
universidad es fomentar el ejercicio de la docencia, de cargos directivos y
administrativos y de apoyo en el Sistema Nacional de Educacién. Tiene cardcter
plurinacional promoviendo el conocimiento intercultural en sus multiples
dimensiones y serd gratuita. Los institutos pedagdgicos se articulardn
académicamente a la Universidad Nacional de Educacién, tal como establece el

articulo 163 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior”.
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Que de acuerdo con el Plan Nacional del Buen Vivir, 2009-2013, una de sus
estrategias es la “Transformacion de la educacion superior y transferencia de

conocimiento a través de ciencia, tecnologia e innovacién”,

Que de conformidad con la Politica nimero 7 del Plan Decenal de Educacion, 2006-
2015, es prioritario para el Estado la “Revalorizacién de la profesién docente y

meforamiento de la formacién inicial”.

Ef Organo Colegiado Académico Superior, RESUELVE:

Aprobar el presente Estatuto de la Universidad Nacional de Educacién, UNAE.,

TITULO |
Base Legal y Principios Fundamentales de la

Universidad Nacional de Educacion

CAPITULO 1 Base Legal, Misién y Visién.

Articulo 1.-Base Legal: De conformidad con la Constitucién de la Republica del
Ecuador, la Ley Orgénica de Educacién Superior, el Reglamento General a la Ley
Orgdnica de Educacién Superior, la Ley Orgédnica de Educacién Intercultural, la Ley
de Creacién correspondiente y en general, toda la normativa vigente aplicable, la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE) es una universidad puablica sin fines de
lucro, gue se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia. Serd participativa, intercultural, democrética, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsara {a equidad de género, la justicia, la solidaridad v la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

Articulara sus actividades conforme al Plan Nacional de Desarrolfo.
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Articulo 2.- Misién: Contribuir a la formacién de talento humano del sistema
educativo para la construccién de una sociedad justa, equitativa, libre vy
democrética generando modelos educativos de excelencia caracterizados por rigor

cientifico, enfoque de derechos y de interculturalidad.

Articulo 3.- Vision: En el afio 2025, la Universidad Nacional de Educacién es
reconocida como referente nacional e internacional por: la formacidn de docentes y
otros profesionales de la educacién con compromiso ético capaces de participar en
la transformacion del sistema educativo con respuestas culturalmente pertinentes,
cientificamente fundamentadas, con enfogue de ecologia de saberes; el desarrollo
de investigacién fortaleciendo la formacién del talento humano a través de la
produccién de conocimientos en el &mbito educative para contribuir a la mejora de
la calidad de vida de la poblacién, y; su vinculo con la comunidad educativa y la
colectividad, para promover |a gestién social y las redes de conocimiento con el fin
de identificar y ofrecer respuesta a necesidades de sectores y actores de ia

comunidad.
CAPITULO 2 Objetivos Generales, Garantias

Articulo 4.-Objetivos generales y garantias: La Universidad Nacional de Educacién
(UNAE) estd comprometida con los fines establecidos en el articulo 8 de la fey
Orgénica de Educacién Superior, que se resumen en: aportar al desarrolio del
pensamiento universal, la produccién cientifica y la innovacién tecnoldgica; formar
académicos y profesionales con conciencia ética y solidaria; contribuir al desarrclio
sostenible nacional y al fortalecimiento del orden democritico. Ademds, para
cumplir su mision y alcanzar su visién, la Universidad Nacional de Educacién cumple

los siguientes objetivos generales y ofrece las siguientes garantias:

1. Formar docentes con un dominio de conocimientos disciplinares y

pedagégicos, necesarios para garantizar el aprendizaje de los estudiantes y, formar
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especialistas educativos con visidn estratégica y capacidad de gestién de su drea de

especialidad dentro del sistema educativo.

2. Formar investigadores y desarrollar investigacién educativa para generar

conocimiento pedagdgico y fundamentar la politica educativa y su gestion.

3. Establecer una relacién reciproca con la sociedad a través de proyectos

educativos innovadores y participativos.

4, Promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo que, partiendo de
la valoracién de la diversidad cultural, busgue incrementar la equidad educativa,
superar el racismo, la discriminacién y la exclusion, y favorecer la comunicacién

entre [os miembros de la sociedad.

5. Incidir positivamente en la calidad de las instituciones educativas de tercer y

cuarto nivel

Articulo 5.- Principios institucionales: La Universidad Nacional de Educacidn (UNAE)
enmarca sus principios institucionales en los establecen la Constitucién y demds
Leyes de ia Reptblica, especialmente en las disposiciones del articulo 351 de la
Constitucién de la Reptblica del Ecuador, Al amparo del modelo filoséfico y
conceptual, {os principios institucionales que crientan el funcionamiento de la

Universidad Nacional de Educacion {UNAE) son:

a) Equidad e Inclusién.- Desarrollo de una ética de la inclusiéon manifestada en una
cultura académica que destierre practicas y discursos excluyentes. Esto incluye la
promocién de la equidad en aspectos tales como discapacidad, etnia, género,
orientacién sexual, condicién socioecondmica, origen regional o nacional, y el

cumplimiento efectivo de los derechos de todas las personas.

b) Calidad e innovacién.- Transformacién de la matriz de conocimiento y educacién
para responder a las prioridades derivadas del cambio de matriz productiva con el

fin de mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos.
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c) Formacion holistica.- Articulacién entre la ciencia, J]a cultura, el arte y las
humanidades, asi como con saberes ancestrales, tradicionales y cotidianos, en el
marco de la formacién de profesionales de la educacion y de la produccion de
nuevos conocimientos. Desarrollo en la practica diaria sus potencialidades

emocionales, cognitivas, sociales para fomentar el didlogo y €l trabajo colaborativo.

d) Generacién de conocimiento.- El conocimiento debe ser integrado y de carécter
integrador, generado de manera interdisciplinar y transdiciplinar, para que la
comunidad educativa logre una comprensién compleja de la realidad y sea capaz de
enfrentar la incertidumbre preducto de os cambios vertiginosos de la época. La
generacion de conocimiento debe ser el eje fundamental del desarrotlo académico,
pedagégico y critico, que permita el desarrollo de una pedagogia social y de redes
de conocimiento culturalmente pertinentes y contextualizadas, en respuesta de las

necesidades y demandas locales, nacionales y planetarias.

e) Cludadania democratica para el Buen Vivir.- Formacién individual y colectiva que
permita cohesién social en la comunidad, que fomente el reconocimiento y el
respeto a las demds personas, al patrimonio cultural y al entorno natural,
identificando espacios de bienestar comun, a través del cumplimiento de deberes y

obligactones, y el ejercicio y exigencia de derechos.

f) Interculturalidad y didlogo de saberes.- Reconocimiento, en condiciones de
respeto, creatividad y colaboracién, de la multiplicidad de epistemologias, enfoques
y lecturas académicas de la realidad, asi como el conocimiento, la valoracién y la
aceptacién de las diferentes nacionalidades, culturas y pueblos que conforman el
Ecuador y el mundo, propugnando la unidad en la diversidad, propiciando una

ciudadania intercultural.

g) Enfoque de género.- Desarrollo de propuestas de modelos educativos y de
formacion académica de forma responsable, propiciande el respeto,
reconocimiento, despliegue y transversalizacion del enfoaque de género en la
gestién académica asi como en las funciones sustantivas de investigacidon, docencia

y vinculacién con la sociedad.
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h) Autodeterminaciéon del pensamiento.- Scberania de los pueblos a partir del
desarrollo educativo y la pedagogizacién critica de la ciudadania. El cambio en la
matriz del conocimiento, el fortalecimiento de} talento humano educativo y la
construccién de la ciudadania intercultural se basan en la generacién de
oportunidades y condiciones equitativas para el acceso, la creacién y distribucién de
la ciencia, la tecnologia, los saberes y sus aprendizajes en el marco del didlego

epistemolégico.

i) Libertad de pensamiento.- Formacién en las diversas corrientes e ideologfas
politicas, fomentando al debate pluralista y evitando el adoctrinamiento ideolégico

y partidista, con respeto irrestricto a la libertad de catedra.

J) Autonomia responsable y transparencia.- Informacién permanente a la sociedad
de las acciones tomadas por los actores de la comunidad educativa universitaria y
de los recursos empleados en la gestién académica, fomentando asi la participacién
ciudadana mediante una retroalimentacién gue permita la evaluacién de fortalezas

y debilidades para determinar logros y oportunidades.

k) Integralidad.- Desarrollo de un sistema de gestién universitaria y un modelo
educativo bajo el principio de integralidad arménica y complementaria de las
funciones sustantivas que le son intrinsecas como institucion de educacién superior
y como espacio de saberes: la investigacién, la formacién del talento humano vy la
ciudadania para el Buen Vivir, el fortalecimiento de la interculturalidad y la gestién

social del conocimiento educativo y sus aprendizajes.

Articulo 6.- Principio de Autorregulaciin.- La Universidad Nacional de Educacién
tiene facultades legales para expedir su propia normativa, que incluye el presente
Estatuto, asf como otros reglamentos e instructivos contenidos en resoluciones
emanadas por autcridad competente, asf como de regularse a si misma en ejercicio
responsable de la autonomia universitaria, en el dmbito académico, cientifico,
técnico, administrativo y financiero. Expedira certificados capacitacién, de estudios,

grados y titulos de acuerdo con la ley y demés normativa aplicable.
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La organizacién y orden interno es de exclusiva competencia y responsabilidad de

sus autoridades.

Podréd abrir sedes y/o extensiones dentro del territorio nacional, de conformidad

con la ley.

Articulo 7.- Otros Principios Fundamentales: Otros principios fundamentales del

funcionamiento de la Universidad Nacional de Educacién, son los siguientes:
e Pluralismo ideoldgico
» laicismo
* Respeto promocién de los derechos humanos
* Potenciacién de las capacidades humanas

¢ Reconocimiento y respeto de la diversidad de la poblacién ecuatoriana,

regional y mundial
¢ Interculturalidad
¢ Equidad e igualdad de oportunidades
* Reconocimiento y respeto de los derechos de la naturaleza
* Relacion arménica con la naturaleza
* Rendicidn de cuentas en todos los procesos universitarios
» Convivencia solidaria y cooperativa
¢ Representacién y participacion activa, responsable y pertinente.

e Autonomia responsable

CAPITULO 3 Objetivos de la Universidad Nacional de Educacién

Articulo 8.- Objetivos: La Universidad Nacional de Educacién pretende aportar al
mejoramiento continuo sistema educativo ecuatoriano, a través de:
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Formar docentes con un dominio de conocimientos disciplinares y
pedagogicos, necesarios para garantizar el aprendizaje de los estudiantes v,
formar especialistas educativos con visién estratégica y capacidad de gestién
de su drea de especialidad dentro del sistema educativo.

Formar investigadores y desarrollar investigacién educativa para generar
conhocimiento pedagoégico y fundamentar la politica educativa y su gestion.
Establecer una relacién reciproca con la sociedad a través de proyectos
educativos innovadores y participativos.

Promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo que, partiendo de
la valoracién de la diversidad cultural, busque incrementar la equidad
educativa, superar el racismo, la discriminacién y la exclusién, y favorecer la
comunicacién entre los miembros de la sociedad.

Incidir positivamente en la calidad de las instituciones educativas de tercer y

cuarto nivel.

TiTULO Il

GOBIERNO Y ESTRUCTURA PRINCIPAL

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

CAPITULO 1 Organos de Goblerno.

Articulo 9.- Cogobierno: El cogobierno en la Universidad Nacional de Educacién es

parte consustancial de la autonomia universitaria responsable. Consiste en la

direccidon compartida de la universidad entre los sectores que conforman la

comunidad universitaria, esto es profesores, estudiantes, empleados y trabajadores

de la universidad, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,

alterabilidad y equidad de género. El cogobierno serd participative y democrético.
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a) Organos de Cogobierno

Organo Colegiado Académico Superior;

Articulo 10.- Unidades de Gobierno: Son érganos de gobierno de la Universidad

Naciona! de Educacién los siguientes:

b) Unidades de goblerno

1. Rectorado

v,

Coordinacion de  Comunicacibn y  Relaciones
nternacionales e Interinstitucionales

Coordinacién de Asesoria Juridica

Coordinacién de Planificacion

Coordinacién de Secretarfa General

Unidad de Acreditacion y Evaluacidn

Unidad de Bienestar Universitario y Consejerfa Estudiantil
Unidad de Registro Académico

Coordinacién Administrativa

Unidad de Tecnologia de ta Informacién y Comunicacidn
Unidad de Centro de Recursos

Unidad Financiera

Unidad de Servicios Generales

Unidad de Talento Humano

Il. Vicerrectorado Académico

Coordinaciones de Areas Académicas de Pregrado vy
Posgrado

Direcciones de Docencia

Direcciones de Investigacién

Direcciones de Vinculacion con la Colectividad v Promorcién
Cultural.

Coordinacién de Sedes

. OGrganos consultivas
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Comité Consultivo de Graduados

CAPITULO 2 Organo Colegiado Académico Superior

Articulo 11.- Organo Colegiado Académico Superior: El Organo Colegiado
Académico Superior es la autoridad méxima de la Universidad Nacional de
Educacién. Es el drgano desde el cual se norma el desarrolle y ejecucién de la
gestion integral de la Universidad. Tiene poder legislativa, vy es donde se toman las
decisiones Ultimas de la Universidad; especialmente lo relativo al estatuto, los
reglamentos y sus reformas, el presupuesto, los convenios, proyectos, programas y
la creacién o supresién de dreas académicas. El Organo Colegiado Académico
Superior tiene poder de convocatoria a referendo, a través del Rector, para
consultar asuntos trascendentales de la institucién, cuyo resultado serd de

cumplimiento obligatorio e inmediato.

Articulo 12.- Conformacién del Organo Colegiado Académico Superior: El Organo

Colegiado Académico Superior estd integrado por:

* El representante del Ministerio de Educacién; designado por esta cartera de

Estada.
+ Las autoridades universitarias;

i. Rector; Preside el Organo Académico Superior.

ii. Vicerrector Académico

* Un representante de los profesores; uno por cada drea de la Matriz vy las

sedes, elegidos por votacién universal de los respectivos estamentos.

* Un representante de los estudiantes; el Presidente del Consejo Estudiantil

en funciones, electo segiin ef Articulo 61 de la LOES:

* Un representante de los graduados; tanto la eleccién de representantes

estudiantiles como de los graduados se realizard por votacién universal,
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directa y secreta, procederd la reeleccion, consecutivamente o no, por una

sola vez”.

¢ Un representante intercultural elegido de entre los representantes de la
Matriz y de las sedes, elegidos por votacién universal de los respectivos

estamentos.

* El representante de los Empleados y trabajadores, el cual sera elegido por
votacién universal, directa y secreta de entres sus representantes

reconhocidos por la UNAE.

Se nombrara dos suplentes por cada uno de los miembros del Grgano Colegiado
Académico Superior, {os que deberdn estar debidamente preparados para ejercer la
suplencia en caso de que el miembro principal no pueda asistir. La designacién de
suplentes y el funcionamiento de las suplencias estaran regulados en el Reglamento

del Grgano Colegiado Académico Superior.

Los procedimientos de designacion de los representantes de los distintos entes que forman
parte del Organo Colegiade Académico Superior, descritos anteriormente, deberén
responder las politicas establecidas por la Secretaria Nacicnal de Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

Articulo 13.- El representante del Ministerio de Educacién sera designado para el

efecto por la méxima autoridad de esa cartera de estado.

Articulo 14.- Las autoridades universitarias que integran el Organo Colegiado

Académico Superior son:

+ El Rector, que es quien convoca a las reuniones del Organo Colegiado

Académico Superior y lo preside;
* El Vicerrector Académico;

Articulo 15.- Democracia universitaria: Los representantes de cada uno de estos
grupos seran elegidos de forma directa de acuerdo al Reglamento de Elecciones de

la Universidad Nacional de Educacién, en cuyo texto se hard constar también los
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requisitos respectivos para elegir y ser elegido, y los 6rganos institucionales

encargados de llevar adelante cada uno de los procesos electorales.

Articulo 16.-Cogobierno y Porcentajes de participacién.- En estricto cumplimiento de lo
establecido en la Ley Orgénica de Educacién Superior (art. 46,47} y aplicando el principic de
cogobierno, se estableceréan érganos colegiados de caracter académico y administrativo, asi
como unidades de apoyo en concordancia con su misidn y las disposiciones establecidas en
la Ley Orgénica de Educacién Superior.

La participacién estudiantil en los organismos colegiados de cogobierno seré

equivalente al diez por ciento del personal académico con derecho a voto que

integre dicho organismo, exceptuando al rector y vicerrector.

La participacion del personal administrativo y de servicios serd del cinco por ciento
del personal académico con derecho a voto que integre dicho organismo,

exceptuando al rector y vicerrector,

La participacién de los graduados sera del uno por ciento del personal académico
con derechc a voto que integre dicho organismo, exceptuando al rector y

vicerrector.
En caso de fraccidn se aproximard al nimero entero inmediato superior.

Articulo 17.- Conformacién de Organo Colegiado Académico Superior para asuntos
administrativos: Para el tratamiento de asuntos administrativos, se requerird que
para la toma de decisiones, se integre al 6rgano a representantes de los servidores y

trabajadores, que no participan en decisiones de caracter académico.

Articulo 18.- Comité Consultivo de Graduados para el tratamiento de temas
académicos: La Universidad conformard un Comité Consultivo de Graduados que
servira de apoyo para el tratamiento de los temas académicos. Este comité no
podra participar en temas de caracter administrativo. La integracién, organizacién,
deberes y atribuciones del Comité de Graduados se regulard de conformidad con el

reglamento respectivo.
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Articulo 19.- Funciones y atribuciones: Entre las funciones del Organo Colegiado

Académico Superior, estan:
a) Funciones de caracter normativo:

s Aprobar los estatutos de la Universidad Nacional de Educacién, sus

reformas, y someterlas a los tramites pertinentes;

* Expedir, reformar o derogar los reglamentos y resoluciones de cardcter
general, para el funcionamiento de la Universidad Nacional de Educacién, y

someter a los que corresponda, a los tramites pertinentes;

» Resolver sobre las consultas que se produjeren en la aplicacién del estatuto

y los reglamentos, y su resolucién sera de acatamiento obligatorio.
b) Funciones de caracter administrativo-financiero:

e Aprobar los planes operativos estratégicos de desarrollo institucionat

anuales para el funcionamiento de la institucién;

¢ Resolver sobre la convocatoria a elecciones de Rector y Vicerrector, de

conformidad con la Ley, los estatutos y los reglamentos de la universidad;

e Conocer y resolver las apelaciones que se presenten respecto a las

elecciones de Rector y Vicerrector;
» Posesionar en sus cargos al Rector y Vicerrector;
¢ Conocer, aceptar o negar las renuncias de Rector y Vicerrector;
» Conocer el informe anual de labores del Rector;

e Aprobar el presupuesto anual de la Universidad Nacional de Educacién,

(UNAE) y sus reformas o modificaciones;

» Aprobar el plan de estimulos, ayudas econdmicas y becas, y los programas y
proyectos que presente la Unidad de Bienestar Universitario, en

coordinacién con el Rector;
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* Fijar aranceles, tasas y derechos necesarios por determinados servicios que

presta la universidad;
¢) Funciones de caracter académico:

¢ Aprobar los planes académicos, de investigacion que generen los

departamentos respectivos;

* Aprobar convenios, contratos, acuerdos, proyectos y programas que

presenten ante el drgano el Rector y el Vicerrector Académico;

* Resolver sobre la creacién o supresién de dreas académicas, en funcién de
los informes y propuestas del Consejo Académico, basados en los informes
del Vicerrectorado Académico, de Investigacién y de vinculacién con la

colectividad.

*  Autorizar, la creacién, supresién o fusién de modalidades de estudios, sedes
y extensiones universitarias, carreras de pregrado, programas de postgrado

y solicitar la aprobacién del Consejo de Educacién Superior;

» Conocer el informe semestral que presenta la Unidad de Evaluacién y
Acreditacién, en el cual consten los resultados de la recopilacién de
informacién de manera semestral, con la finalidad de que se tomen las
medidas necesarias para el aseguramiento de la calidad, en coordinacién

con el Rector;

* Conferir el titulo de “Doctor Honoris Causa” o nombrar Profesor Honorario

de conformidad con los reglamentos;

* Resolver sobre el otorgamiento por parte del Rector de condecoraciones,
reconocimientos o premios a docentes, estudiantes, empleados y

trabajadores de la institucion;

d} Funciones de caracter general:
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¢ Convocar a través del Rector a referendo en la Universidad Nacional de
Educacion, para consultar asuntos transcendentales de la institucién. Los

resultados seran de cumplimiento obligatorio e inmediato;

* Conocer y resolver en fliima instancia los reclamos, impugnaciones y
recursos que suban en grado, en lo relativo a denuncias, apelaciones y
sanciones, tanto a estudiantes como a personal administrativo y docente, ya

sea desde el drea académica, como administrativa;

* Establecer politicas de relacién interinstitucional con entidades nacionales y

extranjeras;

¢ Aceptar con beneficio de inventario las herencias, legales y donaciones que

se hicieran a favor de la Universidad Nacional de Educacion.
* Aprobar disposiciones de caracter general para la institucién;

* Conocer a través del Rector y aprobar respecto a la creacidon y
funcionamiento de fuertes completamente de ingresos para la Universidad

Nacional de Educacion.

» {as demds que sefiala el la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Articulo 20.- Funcionamiento: El funcionamiento del Organo Colegiado Académico
Superior se regulard de conformidad con lo establecido en el reglamento respectivo
y al Estatuto Orgédnico de Gestién Organizacional por Procesos de UNAE, sin
embargo de aquello, en lo referente a las convocatorias a reuniones o juntas, El
Organo Colegiado Académico Superior se reunird de manera ordinaria mensualmente,
luego de la convocatoria que deberd realizar el Rector mediante comunicacion escrita a
cada uno de los miembros, mediando al menos 8 dias desde la convocatoria, hasta {a fecha
de realizacién de la reunion. En la convocatoria el Rector debera establecer el orden del dia,
el cual podra ser modificado por los miembros reunidos, segln las necesidades. El
cronograma de reuniones se aprueba en Ja Ultima reunidn del afio anterior. Este Organo

Colegiado se reunird de manera extracrdinaria mediante convocatoria del Rector mediante
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comunicacién escrita a cada uno de los miembros, mediando al menos 8 dias desde la
convocatoria, hasta la fecha de realizacion de la reunidn. Las reuniones extraordinarias se
podrén llevar a cabo por convocatoria expresa de por lo menos el sesenta y cinco por ciento
de sus miembros. En cualquier caso, en la convocatoria se deberd establecer el orden del
dia, el cual no podré ser modificado. En todos los casos, sean reuniones ordinarias o

extraordinarias, la convocatoria deberd establecer la fecha, la hora y el lugar de la reunian.

CAPITULO 3 Rectorado

Articulo 21.- Rectorado: E! Rector es la primera autoridad ejecutiva de la
Universidad, preside al Organo Colegiado Académico Superior y ejerce la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la Universidad Nacional de
Educacién. Convoca a las reuniones ordinarias y extraordinarias del Organo
Colegiado Académico Superior, ademds de que lo conforma con voz y voto
calificados, teniendo a su carge la ejecucién de sus decisiones. El Rector dirige,
plarifica, organiza, ejecuta y evalla la gestion institucional en el campo académico,
de investigacién, “vinculaciéon con la colectividad” y administrative-financiero. El
Rector desempeiia sus funciones a tiempo completo y dura 5 afios en el cargo,

pudiendo ser reelegido, consecutivamente o no, por una sola vez.

Articulo 22.- Eleccién del Rector: La convecatoria y eleccién del Rector para el
periodo de transicion de la Universidad Nacional de Educacién la realizard
directamente el Ministerio de Educacion, conforme lo previsto en el Proyecto de Ley
de Creacion en su disposicién transitoria primera, y segun los pardmetros y el
procedimiento que se establezcan en el reglamento respectivo. El Rector parg el
periodo de transicion electo mediante este procedimiento tendrd una condicién
transitoria y durard en sus funciones los primeros cinco afios de vida de la

Universidad Nacional de Educacion.
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En adelante La designacién de Rector de la Universidad Nacional de Educacién
(UNAE) se hard a partir de una terna propuesta por el Ministerio de Educacién,
amparado en al transitoria Vigésima de la Constitucion. Dicha votacién sera
universal, obligatoria, directa y secreta de conformidad con lo establecido en el art.
55 Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), su Reglamento General, estos

estatutos y los reglamentos respectivos.

Articulo 23.- Requisitos: Los requisitos para ser Rector son:
a) Estar en goce de los derechos de participacidn.

b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria. De conformidad con
la Disposicion Transitoria Décima Primera de la Ley Orgdanica de Educacidn
Superior, en un plazo de cinco afios a partir de la promulgacién de dicha ley,

para ser Rector se requerira tener titulo de Doctor.

¢) Tener experiencia de al menos cinco afios en gestién educativa universitaria

o experiencia equivalente en gestién.

d) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su

campo de especialidad, en los ultimos cinco afios.

e} Haber accedido a la docencia por concurso puiblico de merecimientos y
oposicién en cualguier universidad o escuela politécnica, requisito que no
serd necesario para la designacién del primer Rector de la Universidad

Nacional de Educacién (UNAE}.

f) Tener experiencia docente de al menos cinco afios, tres de los cuales deberan
haber sido ejercidos en calidad de profesor universitario o politécnico titular
a tiempo completo, y haber ejercido la docencia con probidad, eficiencia y

pertinencia.
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Articulo 24.- Funciones y Atribuciones: Entre las facultades y atribuciones del

Rector estan:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, las Leyes
de la Republica, especialmente la Ley Organica de Educacién Superior, sus
Reglamentos, las disposiciones generales de las distintas funciones del Estado,
las resoluciones del Organo Colegiado Académico Superior, las
recomendaciones de! Consejo Consultivo en Jo que hubiere sido aprobado por
el Organo Colegiado Académice Superior, el Estatuto de la Universidad y sus

Reglamentos;

2. Presentar un informe anual de rendicion de cuentas a la sociedad, a la
comunidad universitaria, al Consejo de Educacion Superior y a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, (SENESCYT),

que sera publicado en un medio que garantice su difusién masiva.

3. Convocar a las reuniones ordinarias de! Organo Colegiado Académico Superior,

de conformidad con los estatutos;

4, Convocar a las reuniones extraordinarias del Organo Colegiado Académico

Superior, de conformidad con los estatutes; S

5. Convocar a reuniones del Consejo Consultivo; y esta facultado para convocarono a
dichas reunicnes, a todos o a algunos de los miembros del Organo Calegiado

Académico Superior, segiin los temas a tratarse.
6. Ejecutar las decisiones tomadas por el Organo Colegiado Académico
Superior;

7. Presentar ante el Organo Colegiado Académico Superior su informe anual de

labores;
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8. Autorizar el gasto de la universidad, de conformidad con las resoluciones del
Organo Colegiado Académico Superior, la ley, el estatuto y los reglamentos de

la Universidad;
9. Dictar politicas de gestion institucional;

10. Refrendar los nombramientos de los funcionarios, docentes, servidores y
trabajadores de la universidad y resolver sobre sus renuncias, de conformidad

con la Ley, los estatutos y los reglamentos;
11. Refrendar reubicaciones y traslados del personal;

12. Aceptar del personal docente y administrativo las renuncias, excusas a sus

cargos, o declararlos cesantes;

13. Definir las politicas de comunicacién externa e interna de la Universidad

Nacional de Educacion;

14. Suscribir la correspondencia oficial de la Universidad Nacional de Educacién y
autorizar la publicacion de manifiestos, acuerdos y convocatorias a nombre de

la universidad;

15. Aceptar con beneficio de inventario las herencias, legados y donaciones que se

hicieren a favor de la Universidad Nacional de Educacién;

16. Presidir los actos y ceremonias oficiales de la Universidad Nacional de

Educacidn;

17. Delegar por escrito al Vicerrector Académico el ejercicio de sus funciones, de

manera ocasional o permanente;

18. Brindar apoyo al Vicerrector Académico en el trabajo interinstitucional de la
Universidad Nacional de Educacién con las Instituciones del Sistema de

educacion superior y el sistema nacional de educacién;

19. Conocer y establecer la o las sanciones correspondientes, de acuerdo al Cddigo

de Etica;
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20. Una vez que los presupuestos anuales y las liquidaciones presupuestarias de
cada ejercicio econémico han sido aprobados por el Organo Colegiado
Académico Superior, cumplir con la obligacidon de enviar anualmente a la
SENESCYT, de conformidad con lo previsto en el articulo 42 de la Ley Orgdnica

de Educacién Superior;

21. Las demas que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

Articulo 25.- Ausencia temporal o definitiva: En caso de ausencia temporal el
Rector seré remplazado por el Vicerrector Académico, quien a su vez serd

remplazado temporalmente por el director de 4rea mas antiguo.

En: caso de ausencia definitiva del Rector, éste serd reemplazado de acuerdo con fas
normas para la designacién de Rector que constan en la Ley Organica de Educacién

Superior.

CAPITULO 4 Consejo Consultivo

Articulo 26.- Consejo Consultivo: El Consejo Consultivo asesora al Organo Colegiado
Académico Superior y al Rector, en la toma de las decisiones mas importantes de la
universidad. Esta entidad facilitara la toma de decisiones de la Universidad Nacional
de Educacién, relacionadas con la participacion social y de entes publicos aliados
respecto a su incidencia en la sociedad, apoyando la gestién de calidad del
conocimiento a través de la capacitacidn y la investigacién, metas esenciales de la

organizacion académica.

Articulo 27.- Integracién del Consejo Consultivo: El Consejo Consultivo se integrara

en funcién de los temas a tratarse. Se busca que el perfil de quienes conformen el
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Consejo Consultivo de la Universidad Nacional de Educacién sea el de personas de
fuera de la universidad que colaboren con ésta brindando una mirada externa,
independiente y objetiva para ayudar en la toma de decisiones. Los miembros del
Consejo Consultivo no son representantes fijos, sino asesores nacionales e
internacionales que, seguin las necesidades de la universidad, participan en las

reunicnes aportando ideas desde distintos dmbitos.

El Consejo Consultivo se reunird por iniciativa del Organo Coleglado Académico
Superior, de acuerdo a las necesidades de la Universidad Nacional de Educacion,
mediante convocatoria de! Rector

El Consejo Consultivo se reunird validamente con el nlimero de asistentes presentes al

momento sefialado en Ia convocatoria para la reunién,

Articulo 28.- Funciones y atribuciones: Entre las funciones y atribuciones del

Consejo Consultivo, estan:

» Asesorar al Organo Colegiado Académico Superior y al Rector en la toma de

decisiones fundamentales en materia académica;

» Asesorar al Organo Colegiado Académico Superior y al Rector en la toma de

decisiones fundamentales materia administrativa;
» Asesorar en lo que respecta a la eficiencia de los servicios de la Universidad;

= Asesorar en la bisqueda de financiamiento en el sector publico y privado en

determinados proyectos.

» Asesorar en decisiones estratégicas para todos los ambitos de la Universidad

Nacional de Educacién.

* Las demas que sefiala la Ley, y los reglamentos.

Articulo 29.- El funcionamiento del Consejo Consultivo.- El funcionamiento del

consejo consultivo se regulara de conformidad con lo establecido en el reglamento
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respectivo, sin perjuicio de lo cual se reunird por iniciativa del Organo Colegiado
Académico Superior, mediante convocatoria del Rector a través de comunicacién
escrita a cada uno de los miembros a invitarse, mediando al menos 8 dias desde la
convocatoria, hasta la fecha de realizacién de la reunién. En la convocatoria el
Rector debera establecer el orden del dia.

En cada reunién el Consejo Consultivo designard a un secretario, el cual serd
responsable de elaborar el acta respectiva suscribirla y hacer que la suscriban los
asistentes y de entregarla Secretario General de la Universidad Nacional de
Educacion para que el respectivo de la universidad.

El Consejo Consultivo se reunirad validamente con el nimero de asistentes presentes al

momento sefialado en la convocatoria para la reunidn.

CAPITULO 5 Vicerrector

Articulo 30.- La Universidad Nacional de Educacién contard con un Vicerrector

Académico.

Articulo 31.- Eleccion del Vicerrector: La convocatoria y eleccién del vicerrector
Académico para el periodo de transicion de la Universidad Nacional de Educacion la
realizard directamente el Ministerio de FEducacién, conforme lo previstc en el
Proyecto de Ley de Creacion de universidades en su disposicién transitoria primera,
y segun los pardmetros y el procedimiento que se establezcan en el reglamento
respectivo. El Rector para el periodo de transicién electc mediante este
procedimiento tendrd una condicién transitoria y durard en sus funciones los
primeros cinco afios de vida de la Universidad Nacional de Educacion.

En adelante la designacién del Vicerrector Académico de la Universidad Nacional de
Educacion de la Universidad Nacional de Educacién (UNAE) se hara a partir de una
terna propuesta por el Ministerio de Educacién, amparado en al transitoria
Vigésima de la Constitucion. Dicha votacion serd universal, obligatoria, directa y

secreta de conformidad con lo establecido en el art. 55 Ley Orgédnica de Educacién
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Superior (LOES), su Reglamento General, estos estatutos y los reglamentos

respectivos.

Articulo 32.- Requisitos para el Vicerrector Académico: Para ocupar el cargo de

Vicerrector Académico se deben cumplir los siguientes requisitos:
a} Estar en goce de los derechos de participacion;

b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria. De conformidad con
la Disposicion Transitoria Décima Primera de la Ley Organica de Educacién
Superior, en un plazo de cinco afios a partir de la promulgacién de dicha ley,

para ser Vicerrector Académico se requerira tener titulo de Doctor.

¢} Tener experiencia de al menos ocho afios en gestion educativa universitaria

o experiencia equivalente en gestidn educativa;

d) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su

campo de especialidad, en los dltimos cinco afios;

e} Haber accedido a la docencia por concurso publico de merecimientos y

oposicién en cualquier universidad o escuela politécnica;

f) Tener experiencia docente de al menos cinco afios, tres de los cuales
deberdn haber sido ejercidos en calidad de profesor universitario o
politécnico titular a tiempo completo, y haber ejercido la docencia con

probidad, eficiencia y pertinencia.

Articulo 33.- Funciones y Atribuciones del Vicerrector Académico: Entre las

facultades y atribuciones del Vicerrector Académico estan:

a) Liderar y evaluar la ejecucién de las politicas y los planes de la universidad en lo
que concierne a las funciones de docencia, investigacién y vinculacién con la

colectividad;

b) Presidir el Consejo Académico, con voto dirimente en caso de empate;
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€)

g)

h)

i}

i)

k)

Apoyar en la ejecucién de los Planes y Programas Educativos, en coordinacién
con los Directores de Area de la matriz de las sedes, y en concordancia con las

decisiones que se tomen en el Consejo Académico;

Planificar, organizar, coordinar lo relativo a Investigacion en la Universidad

Nacional de Educacién;

Planificar, organizar, coordinar lo relativo a la docencia en el pregrado,

posgrado y formacién continua en la Universidad Nacional de Educacion;

Planificar, organizar, coordinar la vinculacién de la Universidad Nacional de
Educacién con la colectividad al amparo de lo previsto en los articulos 125 y

127 de la Ley Organica de Educacién Superior;

Establecer mecanismos para el fomento de las relaciones interinstitucionales
para fortaleces la gestién de conocimiento de redes, al amparo de lo previsto
en el articulo 138 de la Ley Orgénica de Educacién Superior. Dichos mecanismos

se plasmarén y regulardn de conformidad con el reglamento interno respectivo;

Establecer mecanismos de articulacién con los centros e instituciones del sector
publico que realicen investigacién, al amparo de lo previsto en el articulo 140
de la Ley Organica de Educacién Superior y del articulo 24 de! Reglamento

General a la Ley Orgénica de Educacién Superior;

instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados, segln lo previsto en
el articulo 142 de la Ley Organica de Educacién Superior y del articulo 26 del

Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacién Superior;

Dirigir y evaluar las publicaciones en la Universidad Nacional de Educacién, al
amparo de lo previsto en el articulo 36 de ia Ley Orgédnica de Educacidn

Superior;

Ejercer las funciones del Rector por encargo;
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)

p)

qa)

Ast

Proponer al Rector proyectos de reforma de docencia, de investigacién y de

vinculacién con la colectividad;
Autorizar y aprobar los gastos del area de su competencia;

Impulsar el mejoramiento continuo y la innovacién de los sistemas y procesos

en cada una de las dreas de su competencia;

Propiciar y ejecutar proyectos de mejoramiento continuo del recurso humano
de su dependencia, al amparo de lo previsto en los articulos 36 y 156 de la Ley

Orgénica de Educacidn Superior;

Proponer, aprobar y controlar la distribucién y uso de la asignacién en el
presupuesto institucional de al menos el 6% para publicaciones indexadas,
becas para sus profesores e investigadores, de conformidad con lo previsto en
los articulos 36 y 156 de la Ley Orgdnica de Educaciéon Superior. Los
mecanismos para ello se regulardn de conformidad con el reglamento

respectivo;
Las demds que sefiala la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

mismo, segin el marco filoséfico y conceptual “Algunos de los mecanismos de la

vinculacion con la colectividad, responsabilidad del Vicerrector Académico, son:

28

El desarroflo permanente de politicas institucionales que permitan la participacién
irrestricta de la diversidad social y cultural de la poblacion ecuatoriana y planetaria en
los diferentes procesos académicos de la institucion.

El Trabajo permanente con instituciones educativas de todos los niveles, para promover
y desarrollar proyectos de innovacién y mejoramiento de la calidad educativa y de
identidad cultural a nivel territorial y nacienal.

La Formacidn y participacién en equipos multidisciplinarios y diversos, tanto nacionales
como Internacionales, que colaboran en programas de docencia e investigacién
orientados a la identificacién y resolucién de problemas educativos y culturales que
afectan la calidad de vida de la poblacién y sus relaciones interculturales para el buen

vivir.
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4. Lo Generacion de espacios formales y no formales de didloge de saberes para el
enriguecimiento del conocimiento e identidad cultural la poblacién, y de los
profesionales de la educacién.

5. La difusion los resultados de la docencia, la investigacion y la actividad cultural de la
universidad.

6. Fomentar la organizacién de Congresos, foros, seminarios v otros espacios académicos
de cooperacion y debate que integran a diversos actores de la sociedad vinculados al
qguehacer educative territorial y del pafs.

7. Realizar eventos culturales y sociales que fomenten la participoacion de lo comunidad y
optimicen el uso de los espacios de lo universidad.

8. Facilitar programas de intercambio, becas y pasantias con otras instituciones de
educacion superior nacionales e internacionales, dirigidos a estudiantes e

investigadores-docentes.

Articulo 34.- 