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Oficio Nro. STCCFTCS-STCCFTCS-2026-0001-OF

Quito, D.M., 13 de enero de 2026

Asunto: Presentacion del Informe Anual de Labores 2025 / Funcién de Transparencia y
Control Social.

Sefior Magister

Giovanny Francisco Bravo Rodriguez
Secretario General

En su Despacho

De mi consideracion:

Reciban un cordial saludo de la Secretaria Técnica del Comité de Coordinacién de la
Funcién de Transparencia y Control Social (FTCS).

En atencidn al Oficio Nro. AN-SG-2026-0008-0, de fecha 08 de enero de 2026, mediante
el cual se solicita la remision del Informe Anual de Labores correspondiente al afio 2025,
de la Funcién de Transparencia y Control Social, y de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 47 de la Ley Organica de la Funcion Legislativa, me permito adjuntar el Informe
Anual de Labores del afio 2025, correspondiente a la gestion institucional del Abg. Luis
Cabezas-Klaere, en su calidad de Presidente de la Funcién de Transparencia y Control
Social, para los fines legales pertinentes.

La documentacién indicada se remite a través de los canales oficiales habilitados para el
ingreso de documentacion institucional, dentro del plazo establecido.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
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lidar Gnicamente con FirmaEC

Mgs. Marcia Ximena Diaz Merino
SECRETARIA TECNICA DEL COMITE DE COORDINACION DE LA FTCS
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1.- PROLOGO

La lucha confra la corrupcion constituye uno de los desafios mds
complejos y persistentes para la gobernanza democrdtica y el desarrollo
sostenible en América Latina y, de manera particular, en el Ecuador. El
impacto de la corrupcidon no se limita al dmbito econdmico; por el
contrario, esta plaga socava la institucionalidad democratica, erosiona
la confianza ciudadana, profundiza las desigualdades sociales y
distorsiona el ejercicio legitimo del poder publico.

En el marco de un Estado constitucional de derechos vy justicia, como el
consagrado en la Constfitucion de la Republica del Ecuador, la
administracion publica tiene la responsabilidad fundamental de actuar
al servicio del interés general y de garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos. En este contexto, la prevencion y el combate a la corrupcion
no solo constituyen una obligaciéon juridica, sino fambién una tarea
estratégica e impostergable para la consolidacion del sistema
democrdtico y el fortalecimiento del Estado de derecho.

Durante las Ultimas décadas, el Ecuador ha impulsado importantes
esfuerzos orientados a robustecer los mecanismos de control y a
fortalecer la arquitectura institucional encargada de velar por la correcta
gestion de los recursos publicos. El reconocimiento constitucional de
principios como la transparencia, la rendicion de cuentas, la
responsabilidad y la participacion ciudadana ha permitido la
construccion de un marco normativo solido que respalda la vigilancia del
ejercicio del poder estatal.

A estos avances se suman iniciativas recientes de politica publica, entre
ellas el *Plan Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion
2024-2028", cuyo propdsito es consolidar un enfoque preventivo,
promover la apertura y el acceso a la informacién publica, y fortalecer
las capacidades investigativas y sancionadoras de las instituciones de
control.

No obstante, el cumplimiento efectivo de estos principios solo es posible
con la participacién activa de una sociedad informada, empoderada y
vigilante. En este sentido, la transparencia y el acceso a la informacion
publica se erigen como pilares esenciales para el gjercicio del control
social, el fortalecimiento de la rendicion de cuentas y la promocién de
estdndares éticos elevados en la gestion publica.

La lucha contra la corrupcidn trasciende los procedimientos
administrativos y las herramientas técnicas; representa, ante todo, un
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compromiso colectivo con la democracia, la justicia, la legalidad vy la
dignidad humana.

Este informe constituye un ejercicio institucional de transparencia,
responsabilidad y didlogo con la ciudadania, a fravés del cual se expone
de manera clara, veraz y sistemdtica la gestion desarrollada por esta
presidencia en el dmbito de su competencia; se detallan los avances
alcanzados en la implementaciéon de las acciones contenidas en el Plan
Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028,
asi como lo convenido en las diferentes sesiones realizadas por el Comité
de Coordinacion en el ano 2025, y con ello el trabajo interinstitucional
desarrollado, poniendo en relieve los procesos de coordinacion, las
acciones ejecutadas, los acuerdos alcanzados y los resultados obtenidos
en materia de transparencia, integridad publica y control social.

Asimismo, se analizan las principales problemdaticas abordadas, los
mecanismos implementados para su fratamiento y los compromisos
asumidos con miras a fortalecer la gobernanza democrdtica y la
arficulacion entre los organismos que integran la Funcidon de
Transparencia y Control Social.

Para concluir, reafirmamos nuestro compromiso con la integridad, la
transparencia, la rendicion de cuentas, y la lucha contra la corrupcion,
pero sobre todo con acciones concretas que nos permitan fortalecer la
promocion de la participacion ciudadana, enmarcados en los principios
fundamentales y mecanismos establecidos en la ley.

Abg. Luis Cabezas-Klaere
Presidente del Comité de Coordinacién de la
Funcion de Transparencia y Control Social
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2.- SIGLAS

FTCS: Funcidn de Transparencia y Control Social

CCFICS: Comité de Coordinacion de la Funcion de Transparencia
y Control Social

CPCCS: Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

DPE: Defensoria del Pueblo

CGE: Contraloria General del Estado

SB: Superintendencia de Bancos

SEPS: Superintendencia de Economia, Popular y Solidaria

SCVS: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros

SCE: Superintendencia de Competencia Econdmica

SOT: Superintendencia de Ordenamiento Territorial, Uso vy
Gestion del Suelo

SPDP: Superintendencia de Proteccion de Datos Personales

STCCFICS: | Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la
Funcidn de Transparencia y Control Social

CRE: Constitucion de la Republica del Ecuador

LOFTCS: Ley Orgdnica de la Funcion de Transparencia y Control
Social

PNIPLCC: | Plan Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la
Corrupcion

GlzZ: Cooperacion Técnica Alemana. — Programa SinCero |l

SAM Sistema de Acompanamiento y Monitoreo
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3.- MARCO NORMATIVO

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 204, senala:
“(...) La Funcion de Transparencia y Control Social promoverd e impulsard
el control de las entidades y organismos del sector publico, y de las
personas naturales o juridicas del sector privado que presten servicios o
desarrollen actividades de interés publico, para que los realicen con
responsabilidad, transparencia y equidad; fomentard e incentivard la
participacion ciudadana; protegerd el ejercicio y cumplimiento de los
derechos; y prevendrd y combatird la corrupcion. (...) ".

La Ley Orgdnica de la Funcion de Transparencia y Conftrol Social, en su
arficulo 5, determina: “Conformacion de la Funcion de Transparencia y
Control Social.- La Funcién de Transparencia y Control Social estd
conformada por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social,
la Defensoria del Pueblo, la Contraloria General del Estado y las
superintendencias legalmente constituidas”.

La mencionada Ley, en su articulo 6, establece: “Comité de
Coordinacion.- Los fitulares de las entidades de la Funcion de
Transparencia y Control Social conformardan el Comité de Coordinacidon
de la Funcion de Transparencia y Control Social, con el fin de disenar y
ejecutar estrategias comunes de politicas publicas en el dmbito de sus
competencias.

El Comité de Coordinacion serd el drgano de articulacion y coordinacion
de la Funcién de Transparencia y Control Social, y tendrd una Presidencia,
una Vicepresidencia y una Secretaria Técnica”.

La Ley Orgdnica de la Funciéon de Transparencia y Control Social, en su
articulo 10, establece: “Atribuciones de la o del Presidente del Comité de

Coordinacion.- A la Presidenta o al Presidente del Comite de
Coordinacion de la Funcion de Transparencia y Control Social, le
corresponde:

. Representar a la Funcion de Transparencia y Control Social.

2. Informar a la Asamblea Nacional anualmente o cuando esta lo
requiera, de las actividades relativas al cumplimiento de las
atribuciones y deberes de la Funcion de Transparencia y Control
Social.

3. Presentar a la Asamblea Nacional los proyectos de ley que hayan
sido aprobados por el Comité de Coordinacion de la Funcion de
Transparencia y Control Social.

4655 Defensoria
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4. Elaborar el orden del dia y convocar a las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité de Coordinacion, presidir las mismas y
verificar el cumplimiento de las resoluciones, con el apoyo de la
Secretaria Técnica.

5. Suscribir conjuntamente con la o el Secretario Técnico las actas de
las sesiones ordinarias y extraordinarias y demads documentos de
cardcter normativo interno del Comité de Coordinacion de la
Funcioén de Transparencia y Control Social.

6. Las demas que establezcan ofras normas juridicas”.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley Orgdnica de la
Funcion de Transparencia y Control Social, el 15 de enero del ano 2025,
el pleno del Comité de Coordinacion de la Funcion de Transparencia y
Control Social, con resolucién No. FTCS-007-O-2025, designd al Abg. Luis
Cabezas-Klaere, superintendente de Companias, Valores y Seguros,
como presidente de la Funciéon de Transparencia y Control Social para el
periodo 2025.

4.- SESIONES DEL COMITE DE COORDINACION DE LA FUNCION DE
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

La Funcion de Transparencia y Confrol Social, durante el ano 2025,
efectud sesiones ordinarias, extraordinarias y extraordinarias urgentes,
conforme a lo establecido en su Reglamento de Funcionamiento.

Dichas sesiones se desarrollaron con el firme propdsito de garantizar el
cumplimiento del marco normativo vigente, promover la transparencia
institucional y fomentar un didlogo propositivo con la ciudadania en Ias
cuaftro regiones del pais.

En este contexto, la Funcidn de Transparencia y Control Social impulsd
acciones concretfas, entre las que se destacan la suscripcion de
conveniosy la firma de cartas de adhesion al Plan Nacional de Integridad
PUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028. Para tal efecto, el
Comité de Coordinacion conocid y analizd iniciativas especificas
orienfadas a la aprobacidon de resoluciones enfocadas en el
fortalecimiento de la integridad publica y la lucha contra la corrupcion.

Asimismo, en observancia de los principios de publicidad y transparencia,
las sesiones fueron transmitidas en vivo, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 21 de la Ley Orgdnica para la Transformaciéon Digital y
Audiovisual.
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4.1 SESIONES ORDINARIAS
4.1.1 Sesion Ordinaria No. 001-0-2025

El 15 de enero de 2025, en la ciudad de Loja, se instald la Sesion Ordinaria
No. 001-0O-2025 del Comité de Coordinacion de la Funcion de
Transparencia y Control Social (FTCS), con la presencia de la totalidad de
sUs nueve integrantes.

Durante la sesion, se aprobd el orden del dia, asi como el acta de la
Sesion Ordinaria No. 006-0-2024, de 22 de noviembre de 2024, y el acta
de la Sesion Extraordinaria Urgente No. 001-EU-2025, de 4 de enero de
2025.

En este marco, la Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la
Funcion de Transparencia y Control Social, presento el Informe de Labores
correspondiente al ano 2024, en el cual se destacd el cumplimiento de
las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado, la
ejecucion del 97,23% del presupuesto institucional, el avance vy
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, asi como la emision de
cincuenta y siete (57) resoluciones durante el periodo informado. De igual
manera, el Comité de Coordinaciéon aprobd el presupuesto prorrogado y
el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Secretaria Técnica.

El doctor Mauricio Torres Maldonado, anterior presidente de la Funcidon
de Transparencia y Control Social, presentd su Informe de Gestion
correspondiente al periodo 2024-2025, autorizdndose por unanimidad su
comparecencia ante la Asamblea Nacional del Ecuador, conforme a las
atribuciones legales vigentes.

Finalmente, se procedié a la eleccidon de las nuevas autoridades de la
Funcion de Transparencia y Control Social. En este proceso, el abogado
Luis Cabezas-Klaere fue designado Presidente, y el magister Andrés
Fantoni Baldedn fue designado Vicepresidente.
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4.1.2 Sesion Ordinaria No. 002-0-2025

El 13 de marzo de 2025 se llevd a cabo la Sesion Ordinaria No. 002-0O-2025
del Comité de Coordinaciéon de la Funcion de Transparencia y Control
Social (FTCS), enla ciudad de Portoviejo, con la presencia de ocho de sus
integrantes.

Durante la sesion se aprobd el acta correspondiente a la sesidn anterior y
se declard la integridad como principio transversal en el ejercicio de la
funciéon publica.

En este marco, se suscribieron cartas de adhesion al Plan Nacional de
Infegridad PuUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028 con el
Ministerio de Trabaqjo, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), el
Comité Empresarial Ecuatoriano y la Universidad Tecnoldgica Equinoccial
(UTE), fortaleciendo los compromisos interinstifucionales en materia de
transparencia e integridad.

Del mismo modo, el Comité conocid y resolvid el oficio remitido por el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), mediante
el cual se designé a la senora Paola Natalie Plaza Moreira como
delegada para infegrar la Comision Ciudadana de Seleccion del
Consejo Nacional Electoral (CNE).

Adicionalmente, se suscribid un Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional con el CPCCS, orientado a fortalecer los procesos de
capacitacion en fransparencia, integridad publica y control social. En
este contexto, se desarrollaron actividades de participacion ciudadana
y se procedid a la enfrega de certificados a las personas que culminaron
los procesos de capacitacion.
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4.1.3 Sesion Ordinaria No. 003-0-2025

El 21 de mayo de 2025 se desarrolld la Sesidn Ordinaria No. 003-0O-2025 del
Comité de Coordinacion de la Funciéon de Transparencia y Control Social
(FTCS), en la ciudad de Latacunga, con la presencia de ocho de sus
integrantes.

Durante la sesidon, se aprobd el acta correspondiente a la sesidn anterior.
Ademds, se expuso la importancia de crear el Sistema de
Acompanamiento y Monitoreo (SAM) con el propdsito de dar
cumplimiento a las 27 acciones contempladas en los ejes del Plan
Nacional de Integridad Publica y Lucha Contra la Corrupcion 2024-2028;
se suscribieron nuevas cartas de adhesion al referido Plan por parte del
Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion
(MINTEL), el Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Latacunga
y la Unidad de Andilisis Financiero y Econdmico (UAFE), fortaleciendo la
articulacion interinstitucional en materia de integridad publica.

Asimismo, el Comité de Coordinacién conocid y aprobd el “Plan Nacional
de Proteccion de Datos Personales” como politica publica de la Funcion
de Transparencia y Control Social, disponiendo su aplicacién en las
enfidades que la conforman, en observancia del marco normativo
vigente y de los derechos fundamentales de la ciudadania.

Finalmente, en el marco de las acciones de participacion ciudadana, se
desarrollaron presentaciones culturales y se procedid a la entrega de
certificados a las personas que participaron en los talleres de integridad
y transparencia, promoviendo una cultura ética y de corresponsabilidad
social.
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4.1.4 Sesion Ordinaria No. 004-0-2025

El 23 de julio de 2025 se desarrolld en la ciudad de Guayaquil la Sesion
Ordinaria No. 004-O-2025 del Comité de Coordinaciéon de la Funcion de
Transparencia y Control Social (FTCS), con la presencia de la totalidad de
sus integrantes.

Durante la sesidon, se aprobd el acta correspondiente a la sesidon anterior
y se presentd el informe semestral de seguimiento del Plan Operativo
Anual (POA), del presupuesto institucional y de los planes del Comité de
Coordinacioén. En dicho informe se destacd una ejecucion presupuestaria
semestral  del 45,62%, asi como avances significativos en la
implementacion del “Plan Nacional de Integridad Publica y Lucha contra
la Corrupcion 2024-2028", y en el desarrollo del Sistema de
Acompanamiento y Monitoreo (SAM).

Es asi que se suscribieron nuevas cartas de adhesion al referido Plan
Nacional por parte del Consejo Nacional Electoral (CNE), el Servicio de
Rentas Internas (SRI), la Agencia Nacional de Transito (ANT), el Consejo de
la Judicatura y la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil,
fortaleciendo la cooperacion interinstitucional en materia de integridad
y transparencia.

Adicionalmente, en el espacio destinado a la participacion ciudadana,
se procedio ala entrega de certificados a doscientas (200) personas que
participaron en los talleres de integridad publica y se atendieron las
inquietudes planteadas por la ciudadania, reafirmando el compromiso
institucional con el control social y la rendicion de cuentas.
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4.1.5 Sesion Ordinaria No. 005-0-2025

El 11 de septiembre de 2025 se desarrollo, en Isla Santa Cruz, provincia de
Galdpagos, la Sesion Ordinaria No. 005-0O-2025 del Comité de
Coordinaciéon de la Funcion de Transparencia y Control Social (FTCS), con
la presencia de seis de sus integrantes.

Durante la sesion se aprobd el acta correspondiente a la sesidn anterior y
se suscribieron nuevas cartas de adhesion al Plan Nacional de Integridad
PUblicay Lucha contra la Corrupcidn 2024-2028 con la Defensoria PUblica
y el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos.

De igual manera, el Comité de Coordinacion aprobd la conformacion de
la Mesa de Integridad de la Funciéon de Transparencia y Control Social y
dispuso a la Secretaria Técnica la elaboraciéon del marco normativo
correspondiente, con el objetivo de institucionalizar este espacio de
coordinacion y seguimiento de politicas de integridad.

También se suscribidc un Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional con la Universidad San Francisco de Quito, orientado a
fortalecer acciones conjuntas en transparencia, integridad publica vy
participacion ciudadana.

Finalmente, en el marco de las actividades de participacion ciudadana,
se desarrollaron presentaciones culturales y se procedié a la entrega de
certificados alas personas que culminaron los procesos de capacitacion,
reafirmando el compromiso de esta Funcidn con la promocién de una
cultura de integridad y control social.
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4.1.6 Sesion Ordinaria No. 006-0-2025

El 19 de noviembre de 2025 se desarrolld, en el D.M. de Quito, la Sesidn
Ordinaria No. 006-O-2025 del Comité de Coordinacion de la Funcidon de
Transparencia y Control Social (FTCS), con la presencia de ocho de sus
integrantes.

Durante la sesion se aprobd el acta correspondiente a la sesidn anterior y
se presentd el “Sistema de Acompanamiento y Monitoreo (SAM) del Plan
Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028",
herramienta orientada a fortalecer los procesos de seguimiento,
evaluacion y fransparencia en la implementacion del referido Plan.

Ademds, se suscribid un Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitfucional con la Comision Metropolitana de Lucha contra la
Corrupcidon — Quito Honesto. De igual manera, se firmaron nuevas cartas
de adhesion al “Plan Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la
Corrupcion 2024-2028" con la Asamblea Nacional y la Universidad Andina
Simon Bolivar, sede Ecuador, consolidando alianzas estratégicas para la
promocion de la integridad publica.

Adicionalmente, el Comité de Coordinacion aprobd la conformacion de
la Mesa de Integridad del Sector Empresarial, la cual serd liderada por la
Superintendencia de Competencia Econdmica y contard con la
participacion del sector privado, incluidos cdmaras de comercio y
gremios nacionales, con el objetivo de fortalecer la corresponsabilidad
en la lucha contra la corrupcidn.

Por Ultimo, en el espacio destinado a la participacion ciudadana, se
recibieron intervenciones de representantes del sector artesanal vy
empresarial, cuyas propuestas y peticiones fueron acogidas y dispuestas
para su incorporacion en la planificacion y ejecucion del “Plan Nacional
de Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion”.
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4.1.7 Convocatorias a Sesiones Ordinarias

Oficio ‘ Orden del dia

p—

Himno Nacional.

2. Aprobacién del Acta de Sesién Ordinaria No. 006-O-2024 de 22
de noviembre de 2024.

3. Aprobacion del Acta de Sesién Extraordinaria Urgente No. 001-
EU-2025 de 4 de enero de 2025.

Oficio No. FTCS-2025- 4. Conocimiento y aprobacién del informe de labores de la

002-OF de 7 de Secre’rorlq Tecnlco 2024.. )

5. Presentacion y aprobacion del presupuesto prorrogado y Plan

enero de 2025. Operativo Anual 2025 de la Secretaria Técnica del CCFICS.

6. Presentacion del Informe de labores 2024 del Presidente de la
Funciéon de Transparencia y Control Social y resolucién.

7. Eleccién de Presidente y Vicepresidente del Comité de
Coordinacion de la Funcién de Transparencia y Control Social.

8. Himno a Loja.

1. Himno Nacional.

2. Aprobacién del Acta de Sesidn Ordinaria No. 001-O-2025 de 15
de enero de 2025.

3. Declaraciéon de la integridad como un principio transversal y
fundamental en la Funcién Publica.

4. Suscripcién de cartas de adhesién al Plan Nacional de
Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcién 2024-2028.

Oficio No. FTCS- 5. Conocimiento y resolucién del oficio No. CPCCS-SG-2025-0122-
2025-021-OF de 5 de OF de 20 de febrero de 2025, remitido por la Mgs. Maria
marzo de 2025. Gabriela Granizo Haro, secretaria general (E) del Consejo de

Participacion Ciudadana y Control Social.

6. Suscripcidn del Convenio Especifico de Cooperaciéon
Interinstitucional entre la Funcién de Transparencia y Control
Social y, el Consejo de Participacién Ciudadana y Control
Social.

7. Participacién Ciudadana.

8. Himno de Portoviejo.

—

Himno Nacional.

2. Aprobacion del Acta de Sesién Ordinaria No. 002-O-2025 de 13

de marzo de 2025.

Conocimiento del Proyecto SAM- PNIPLCC 2024-2028.

Suscripciéon de cartas de adhesion al Plan Nacional de

Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcién 2024-2028.

5. Conocimiento y Resolucién del Plan Nacional de Proteccién
de Datos Personales.

6. Participacién Ciudadana.

7. Himno a Latacunga.

Oficio No. FTCS-2025-
029-OF de 9 de
mayo de 2025.

» @

1. Himno Nacional.

Oficio No. FTCS-2025- 2. Aprobacién del Acta de Sesién Ordinaria No. 003-0-2025 de 21
036-OF de 15 de julio de mayo de 2025.
de 2025. 3. Informe de seguimiento a los planes y programas del Comité,

conforme lo establecido en el articulo 14 numeral 9 de la Ley
Orgdnica de la Funcién de Transparencia y Control Social.
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4. Suscripcién de cartas de adhesién al Plan Nacional de
Integridad PUblica y Lucha contra la Corrupcién 2024-2028.

5. Participacién Ciudadana.

6. Himno a Guayaquil.

1. Himno Nacional.

2. Aprobacién del Acta de Sesion Ordinaria No. 002-E-2025 de 28
de agosto 2025.

o 3. Suscripcién de cartas de adhesidén al Plan Nacional de
Oficio No. FTCS-2025- Integridad PUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028.
040-OF de 4 de 4. Conformacioén de la mesa de integridad de la FTCS.
septiembre de 2025. 5. Suscripcién del Convenio Marco de Cooperacién

Interinstitucional entre la Funcién de Transparencia y Control
Social y la Universidad San Francisco de Quito.
6. Participacion Ciudadana.
7. Himno de Galdpagos.
1. Himno Nacional.
2. Aprobacién del Acta de Sesién Ordinaria No. 005-0-2025 de 11
de septiembre de 2025.
3. Implementacién del “Sistema de Acompanamiento vy
Monitoreo del Plan Nacional de Integridad Publica y Lucha
contra la Corrupcién 2024-2028 (SAM- PNIPLCC 2024-2028)"
Oficio No. FTCS-2025- 4. Suscripcion del Convenio Marco de Cooperacion
043-OF de 10 de InTermshTuqonol entre la Funcion de Transparencia y Control
. Social y Quito Honesto.
noviembre de 2025. 5. Suscripcién de cartas de adhesién al Plan Nacional de
Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcién 2024-2028.
6. Conformaciéon de la mesa de integridad del sector empresarial
por parte de la Superinfendencia de Competencia
Econdmica.
7. Participacién Ciudadana.
8. Himno a Quito.

4.1.8 Actas de Sesiones Ordinarias

Tipo de Sesion: Ordinaria

001-0-2025 15/1/2025 El acta fue aprobada en la sesion ordinaria No. 002-0-2025
002-0-2025 13/3/2025 El acta fue aprobada en la sesidn ordinaria No. 003-0O-2025
003-0-2025 21/5/2025 El acta fue aprobada en la sesidn ordinaria No. 004-0O-2025
004-0-2025 23/7/2025 glogg:’ro fue aprobada en la sesién extraordinaria No. 001-E-
005-0-2025 11/9/2025 | El acta aprobada en la Sesion Ordinaria No. 006-0O-2025

El acta se encuentra pendiente de aprobacién en la préxima
006-0-2025 19/11/2025 | sesion del Comité de Coordinacién de la Funcidén de

Transparencia y Control Social

' Defensoria
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4.1.9 Resoluciones de Sesiones Ordinarias
Sesion Ordinaria No. 001-0O-2025

Sesion No. Resolucion Contenido Estado

001-0-2025 FICS-001-O-2025 Aprobar el Acta de Sesion Ordinaria No.

006-0-2024 de 22 de noviembre de 2024. | - P19

Aprobar el Acta de Sesidon Extraordinaria
001-0-2025 FTCS-002-O-2025 Urgente No. 001-EU-2025 de 4 de enero de | Cumplido
2025.

Aprobar el informe de labores 2024 de la
001-0-2025 FTCS-003-0-2025 Secretaria  Técnica del Comité de

Coordinacion de la Funcidn de Suinpliets
Transparencia y Control Social.
Aprobar el presupuesto Anual 2025 de la

001-0-2025 FTCS-004-0-2025 secrefaria  Tecnica  del  Comite de | g
Coordinacion de la  Funcidn de
Transparencia y Control Social.
Aprobar el Plan Operativo Anual 2025 de

001-0-2025 FTCS-005-0-2025 la Secretaria Téecnica del Comité de Cumplido

Coordinacion de la  Funcidn de
Transparencia y Control Social.

Autorizar al Dr. Mauricio Torres Maldonado
para que presente en forma fisica el
informe de labores 2024 de la Funcidn de
001-0-2025 FTCS-006-0O-2025 Transparencia y  Confrol  Social y [Cumplido
comparezca ante el Pleno de la
Asamblea Nacional del Ecuador para la
presentacion del mencionado informe.

Designar al Abg. Luis Alberto Cabezas-
001-0-2025 F1CS-007-0-2025 Klaere, como Presidente de la Funcion de

lid
Transparencia y Confrol Social, para el Cumplido
periodo 2025.
Designar al Mgs. Andrés Xavier Fantoni
001-0-2025 FICS-008-0-2025 Baldeon, como Vicepresidente de la Cumplido

Funcidn de Transparencia y Control Social,
para el periodo 2025.
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Sesion Ordinaria No. 002-0-2025

Sesion No. Resolucion

Contenido Estado

Aprobar el Acta de Sesion Ordinaria No.

FTCS-009-0-2025 001-0-2025 de 15 de enero de 2025.

002-0-2025 Cumplido

Designar a la abogada Paola Natalie
Plaza Moreira como delegada de la
Funciéon de Transparencia y Control Social
para conformar la Comisién Ciudadana
de Seleccion para la Renovacion Parcial
de las y los Consejeros del Consejo
Nacional Electoral.

002-0-2025 FTCS-010-O-2025 Cumplido

Sesion Ordinaria No. 003-0-2025

Contenido

Estado

Sesion No. Resolucion

003-0-2025

Aprobar el Acta de Sesién Ordinaria No. 002-

FTCS-011-0-2025

0-2025 de 13 de marzo de 2025.

Cumplido

Acoger como politica puUblica de la Funcién
de Transparencia y Control Social el "Plan
Nacional de Proteccibn de Datos
Personales”, elaborado por la
Superintendencia de Proteccién de Datos
Personales.

003-0-2025 FTCS-012-0-2025 Cumplido

Sesion Ordinaria No. 004-0O-2025

Sesion No. Resolucién Contenido Estado
FTCS-013-O- Aprobar el Acta de Sesidén Ordinaria No. 003-0O-2025 cumbplido
004-0-2025 2025 de 21 de mayo de 2025. ume
Sesion Ordinaria No. 005-0-2025
Sesion No. Resolucién ‘ Contenido Estado
FICS-014-O- | Aprobar el Acta de Sesidon Extraordinaria No. 002-E-2025 Al
005-0-2025 2025 de 28 de agosto 2025.
Aprobar la conformacién de la mesa de integridad de  |Accidén
la Funcion de Transparencia y Control Social, para ello,  |5qrg el
FICS-015-O- | la Secretaria Técnica deberd construir el marco |_ .
005-0-2025 . ; primer
2025 normativo, considerando en lo que corresponda la ;
resolucién enviada por la Superintendencia de semesire
Ordenamiento Territorial, Uso y Gestidén del Suelo. de 2026.
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Sesion Ordinaria No. 006-0-2025

Sesion No. Resolucién Contenido Estado

FTCS-016-O- Aprobar el Acta de Sesidon Ordinaria No. 005-0-2025 de Cumplido
006-0-2025 | 925 11 de septiembre de 2025.
Aprobar la conformacion de la mesa de integridad del
FTCS-017-O- sector empresarial, en el marco del Plan Nacional de .
-0-202 P . |
006-0-2025 2025 Integridad PUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024- Cumplido
2028.

4.2 SESIONES EXTRAORDINARIAS
4.2.1 Sesion Extraordinaria No. 001-E-2025

Los dias 12 y 14 de agosto de 2025 se desarrollé, de manera virtual, la
Sesion Extraordinaria No. 001-E-2025 del Comité de Coordinacion de la
Funcion de Transparencia y Control Social (FTCS).

Durante la sesion se aprobd el acta de la sesion anterior y se conocio el
oficio remitido por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social (CPCCS), relativo a la designacion de delegados para la Comision
Ciudadana de Seleccion, encargada de llevar a cabo el proceso de
seleccion y designacion de la Primera Autoridad de la Fiscalia General
del Estado. Al respecto, el Comité de Coordinacion resolvié solicitar una
prorroga al CPCCS, con el fin de realizar una verificacion exhaustiva de
los perfiles remitidos por las instituciones que integran la FTCS.

Adicionalmente, se conocio el oficio remitido por el Consejo de Desarrollo
y Promocion de la Informacion y Comunicacion, y se procedid a la
designacion, con siete votos a favor, del senor Robert Samaniego Portilla
como delegado suplente de la Funcién de Transparencia y Control Social
ante dicho Consejo.
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4.2.2 Sesion Extraordinaria No. 002-E-2025

El 2 de septiembre de 2025 se desarrolld, de manera virtual, la Sesidn
Extraordinaria No. 002-E-2025 del Comité de Coordinacién de la Funciéon
de Transparencia y Control Social (FTCS).

Durante la sesidon se aprobd el acta de la Sesidon Extraordinaria anterior,
realizada los dias 12 y 14 de agosto de 2025. Asimismo, el Comité de
Coordinacion conocid los perfiles remitidos para integrar la Comision
Ciudadana de Seleccion encargada del proceso de Seleccion vy
Designacion de la Primera Autoridad de la Fiscalia General del Estado y,
tras la validacion de la documentacion presentada, resolvid designar,
con siete votos a favor, a los senores Andrés Guerrero Arizaga y Pamela
Garay Mateo como delegados de la Funciéon de Transparencia y Control
Social, sin condicion de principalidad ni suplencia.

Finalmente, se dispuso la remision de los expedientes correspondientes al
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), para los
fines legales y administrativos pertinentes.

4.2.3 Convocatorias a Sesiones Exiraordinarias
Oficio ‘ Orden del Dia

1. Aprobacién del Acta Sesidon Ordinaria No. 004-O-2025
de 23 de julio de 2025.

2. Conocimiento y resolucion del Oficio No. CPCCS-
CPCCS-2025-0756-OF de 18 de julio de 2025 del Consejo
de Participaciéon Ciudadana y Control Social.

3. Conocimiento y resolucién del Oficio No. CDPIC-SG-
2025-0007-O de 3 de julio de 2025 del Consejo de
Desarrollo 'y Promocién de la Informacion vy
Comunicacion.

Oficio No. FTCS-2025-037-
OF de 4 de agosto de 2025.

1. Conocimiento y resolucién del Oficio No. CPCCS-CPCCS-

Oficio No. FTCS-2025-038- 2025-0756-OF de 18 de jU”O de 2025 del COﬂSGjO de
Participacion Ciudadana y Control Social.

OF de 12 de 9,905*0 de 2. Conocimiento y resolucién del Oficio No. CDPIC-SG-

2025. {reanudacion) 2025-0007-O de 3 de julio de 2025 del Consejo de

Desarrollo  y  Promocion de la Informacién vy

Comunicacién.

1. Aprobacién del Acta Sesidn Extraordinaria No. 001-E-
2025 de 12 de agosto de 2025 y su reanudacién de 14
Oficio No. FTCS-2025-039- de agosto de 2025. 5
OF de 28 de agosto de 2. DeS|gnQC|on. de delegodos. de la Funcion de
Transparencia y Confrol Social para conformar la
2025. Comisién Ciudadana de Seleccion que llevard a cabo
el proceso de Seleccion y Designacion de la Primera
Autoridad de la Fiscalia General del Estado, conforme
al Oficio No. CPCCS-CPCCS-2025-0756-OF de 18 de julio
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Control Social.

de 2025 del Consejo de Participacion Ciudadana y

4.2.4 Actas de Sesiones Extraordinarias

Tipo de Sesion: Extraordinaria

Sesion Estado
12/08/2025 L .
001-E-2025 |14/08/2025 El acta fue aprobada en la sesion extraordinaria No. 002-E-2025
002-E-2025 [2/9/2025 El acta fue aprobada en sesidon ordinaria No. 005-0-2025
4.2.5 Resoluciones de Sesiones Extraordinarias
Sesion Extraordinaria No. 001-E-2025
Sesion No. Resolucion Contenido Estado
FTCS-001-E- | Aprobar el Acta Sesién Ordinaria No. 004-0-2025 de .
1-E-202 |
001-2025 1 o595 23 de julio de 2025. Ccumplido
Solicitar al Consejo de Participacién Ciudadana vy
Conftrol Social una prérroga a fin de enviar los
nombres de los delegados de la Funcidon de
Transparencia y  Control  Social para la
001-E-0005 | F1CS-002-E- conformacién de la Comision Ciudadana  de Cumplido
2025 Seleccidn que llevard a cabo el proceso de
Seleccion y Designacion de la Primera Autoridad de
la Fiscalia General del Estado, a fin de garantizar
que los delegados designados cumplan con los
requisitos y criterios establecidos.
Designar a Robert Joagquin Samaniego Portilla como
nn=.E. | delegado suplente de la Funcién de Transparencia
FTCS-003-E ; . . .
001-E-2025 2025 y Control Social para integrar el Consejo de Cumplido
Desarrollo 'y Promocién de la Informacion vy
Comunicacion.
Sesion Extraordinaria No. 002-E-2025
Sesion No. Resolucién Contenido Estado
Designar al sefior CARLOS ANDRES GUERRERO
ARIZAGA como delegado de la Funcidon de
= FTCS-004-E- Transparencia y Control Social para conformar la .
COREAYS 2025 Comisién Ciudadana de Seleccién que llevard a Cumgliee

cabo el proceso de Seleccién y Designaciéon de la
Primera Autoridad de la Fiscalia General del Estado.
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Designar a la senora PAMELA TERESA GARAY MATEO
como delegada de la Funcién de Transparencia y
FTCS-005-E- Control Social para conformar la Comisidon
2025 Ciudadana de Seleccién que llevard a cabo el
proceso de Selecciéon y Designacién de la Primera
Autoridad de la Fiscalia General del Estado.

002-E-2025 Cumplido

4.3 SESIONES EXTRAORDINARIAS URGENTES
4.3.1 Sesion Extraordinaria Urgente No. 001-EU-2025

El 4 de enero de 2025 se desarrolld, de manera virtual, la Sesion
Extraordinaria Urgente No. 001-EU-2025 del Comité de Coordinacion de la
Funcion de Transparencia y Confrol Social (FTCS).

La sesion tuvo como Unico punto del orden del dia la emision de un
pronunciamiento institucional frente a la situacidn politica que
atravesaba el pais, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 204 de
la Constitucion de la Republica del Ecuador. Tras la lectura, andlisis y
deliberacion del contenido propuesto, asi como la incorporacion de las
observaciones realizadas por los integrantes del Comité, se aprobd, con
siete votos a favor, un comunicado oficial.

Dicho pronunciamiento exhorta al respeto irrestricto de la Constitucion, al
fortalecimiento de la institucionalidad democrdtica y a la promociéon del
didlogo constructivo entre las funciones del Estado, en concordancia con
los principios que rigen la Funcion de Transparencia y Control Social.

4.3.2 Convocatorias a Sesiones Extraordinarias Urgentes

Oficio Orden del dia

Emitir un pronunciamiento en cumplimiento a las atribuciones de la
Funcidén de Transparencia y Control Social, establecidas en el
articulo 204 de la Constitucidén de la Republica del Ecuador,
respecto a la situaciéon actual del pais.

Oficio No. FICS-
2025-001-OF de 4
de enero de 2025.

4.3.3 Actas de Sesiones Extraordinarias Urgentes

Tipo de Sesién: Extraordinaria Urgente

Sesion Fecha Estado

001-EU-2025 4/1/2025 El acta aprobada en la sesion ordinaria No. 001-0O-2025
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4.3.4 Resoluciones de Sesiones Exiraordinarias Urgentes

Sesion Extraordinaria Urgente No. 001-EU-2025

Sesion No. Resolucién Contenido Estado

Aprobar el comunicado de la Funcién de
Transparencia y Control Social, en
FTCS-001 cumplimiento de sus  atribuciones
EU-2025 establecidas en el articulo 204 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador,
respecto a la situacidon actual del pais.

001-EU-2025 Cumplido

5.- PLAN NACIONAL DE INTEGRIDAD PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

5.1 Sistema de Acompanamiento y Monitoreo SAM

El Pleno del Comité de Coordinacion de la Funcidon de Transparencia y
Control Social (FTCS) aprobd, el 22 de noviembre de 2024, el “Plan
Nacional de Integridad Publica y Lucha confra la Corrupcion 2024-2028
(PNIPLCC)".

Durante el ano 2025, la FTCS se encuentra en la fase de implementacion
de las acciones previstas en dicho instrumento de politica publica.

A inicios de 2025, la Funciéon de Transparencia y Control Social, a través
de su Secretaria Técnica, trabajdé de manera articulada con el
cooperante estratégico técnico GIZ en la formulacion del proyecto del
“Sistemma de Acompanamiento y Monitoreo (SAM)”, concebido como un
mecanismo técnico para el seguimiento sistemdatico del PNIPLCC.

El objetivo del SAM es monitorear y evaluar el cumplimiento de las
acciones del “Plan Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la
Corrupcion 2024-2028", fortaleciendo la fransparencia, la rendicion de
cuentas y la toma de decisiones basada en evidencia. Para este
propodsito, se disend una metodologia integral que incorpora
herramientas tecnoldgicas accesibles y eficientes, facilita la
coordinacion interinstitucional y promueve compromisos claros entre las
entidades responsables de la ejecuciéon del Plan.

Asimismo, el SAM permite la generacién de reportes peridédicos, alertas
tempranas de riesgo y andlisis de datos estratégicos, proporcionando
informacion clave para la gestion publica. De manera complementaria,
incentiva la participacion ciudadana mediante la promocién del control
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social y el seguimiento activo de las acciones orientadas a la lucha
conftra la corrupcion.

SISTEMA DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO (SAM)

Hitos alcanzados

a) Generacion de condiciones habilitantes para el diseno del SAM-
PNIPLCC 2024-2028

Con el fin de garantizar el funcionamiento efectivo del Sistema de
Acompanamiento y Monitoreo, la Presidencia de la FTCS impulsd la
construccion de una estructura técnica, institucional y metodoldgica
sOlida. Esta estructura contempld la definicion precisa de metas,
indicadores, plazos y acciones previstas en el PNIPLCC.

En este marco, la Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la
Funcion de Transparencia y Confrol Social llevé a cabo dieciséis (16)
mesas técnicas de trabajo con las nueve (9) instituciones que integran la
Funcion, asi como con aquellas entidades que participan en el Plan en
calidad de coordinadoras de acciones especificas. El resultado de este
proceso fue la suscripcidn de cartas de adhesion que formalizaron los
compromisos institucionales para la ejecucion del Plan.

Posteriormente, fras un proceso de reuniones técnicas con los delegados
institucionales, en las que se ratificaron o gjustaron las acciones asignadas
a cada enfidad, la Secretaria Técnica presentd el Proyecto del SAM-
PNIPLCC 2024-2028 durante la Sesidon Ordinaria del Comité de
Coordinacion No. 003-0O-2025. En dicha sesidn se socializaron los avances
de la fase de generacion de condiciones habilitantes, lo que implicd
ajustes en la redaccién y el alcance de algunas acciones y metas.

La implementacion del SAM fue posteriormente socializada por la
presidencia de la FTCS en la Sesion Ordinaria No. 006-O-2025, en la que
ya se contaba con un portafolio de acciones armonizadas en términos
de metas e indicadores, lo que permitid avanzar hacia la segunda fase
del proceso: el diseno del modelo de gestion del SAM.
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b) Diseno del modelo de gestion del SAM-PNIPLCC 2024-2028

En esta etapa se desarrollaron mesas técnicas de trabajo conjuntas con
el cooperante GlZ, en las que se definieron los objetivos estratégicos y los
principios rectores del modelo de gestion del SAM. Asimismo, se
identificaron los actores responsables, sus roles y los mecanismos de
coordinacion necesarios entre las instituciones que conforman la FTCS vy
las entidades adheridas al Plan.

Como parte de este proceso, se disenaron herramientas estandarizadas
de reporte, plataformas digitales de seguimiento y procedimientos de
evaluacion continua. Bajo este esquema, se consolidd la informacion
instifucional y asegurd la emision de reportes técnicos semestrales y
anuales.

Por su parte, el Comité de Coordinacion, infegrado por las nueve
instituciones de la Funcién de Transparencia y Control Social, ejerce un rol
rector y articulador, garantizando Ila coherencia, el compromiso
institucional y la coordinacion con ofras funciones del Estado
responsables de la ejecucion de acciones del PNIPLCC.

En este contexto, el SAM se constituye en el mecanismo oficial para
supervisar, medir y evaluar el cumplimiento del Plan Nacional de
Integridad PUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028, asegurando
que las instituciones responsables ejecuten las acciones comprometidas
y que la ciudadania disponga de informacidn transparente, verificable y
actualizada sobre los avances del Plan.

c) Implementacion del Sistema de Acompanamiento y Monitoreo del
PNIPLCC 2024-2028

Una vez concluido el diseno del modelo de gestion, se procedid a la
formulaciéon e implementacion del SAM-PNIPLCC, encargado de
operativizar el seguimiento de la ejecucion del Plan y de apoyar la toma
de decisiones durante todo su periodo de vigencia.

La implementacién del SAM se sustenta en la concepcion de las politicas
publicas como procesos ciclicos, conformados por etapas
inferconectadas que permiten identificar avances, resultados vy
aprendizajes. En este sentido, el SAM orienta la mejora continua vy
contribuye al fortalecimiento de la integridad publica y la lucha contra la
corrupcion en el pais.
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El SAM-PNIPLCC contempla la elaboraciéon de reportes semestrales,
evaluaciones anuales durante el periodo 2025-2028 y una evaluacion
final con el objetivo de examinar los avances y resultados alcanzados. Los
hallozgos derivados de estos procesos permitirdn infroducir ajustes
oportunos, en un esquema continuo y flexible que fortalezca el ciclo del
Plan y aporte a la formulaciéon de futuras politicas publicas mds efectivas.

El monitoreo del PNIPLCC se enfoca en tres aspectos fundamentales:

e El cumplimiento de las metas establecidas;
e Elnivel de cumplimiento por eje estratégico;y,
e El desempeno global anual del Plan.

Para ello, se disenaron las siguientes férmulas de medicion:

e Formula de cdilculo de cumplimiento de metas;
e FOrmula de cdlculo de cumplimiento por eje; vy,
e Formula de cdiculo del desempeno global anual.

Para facilitar el seguimiento y la evaluacion del avance del PNIPLCC, se
implementd una herramienta de visualizacion tipo “semdforo”, que
permite representar de manera clara y sintética el nivel de cumplimiento
de las metas en cada uno de los tres ejes del Plan, clasificdndolas en tres
niveles: avanzado (metas completamente cumplidas), avance parcial
(metas en proceso de cumplimiento) y sin avances (metas no iniciadas).
De igual manera, proporciona una vision rdpida del progreso,
identificando dreas que requieren atencidén y orientando la toma de
decisiones estratégicas.

Finaimente, cada meta del Plan es monitoreada mediante fichas
técnicas especialmente disenadas para la recopilacion de evidencia,
asegurando un seguimiento riguroso vy sistemdtico de los avances.

Aunqgue los indicadores son predominantemente cuantitativos, el SAM-
PNIPLCC incorpora también informacion cudlitativa, lo que permite
realizar un andlisis integral del desempeno institucional y comprender de
manera mds completa los factores que influyen en el cumplimiento de
las metas.

Los datos recopilados a través del Sistema incluyen:

¢ Informacion cuantitativa: nUmero de productos entregados, fechas
de cumplimiento, porcentaje de avance, nimero de actores
involucrados, cumplimiento de hitos especificos y métricas
asociadas a cada accioén planificada.
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e Informaciéon cualitativa: descripcion detallada del estado de
avance, andlisis del contexto de implementacion, identificacion de
los tipos de actores involucrados, obstdculos y barreras
encontradas, lecciones aprendidas, buenas prdcticas y acciones
de mejora propuestas para optimizar la ejecucion de las metas.

Esta combinacién de informacién cuantitativa y cualitativa permite a la
Funcion de Transparencia y Control Social generar reportes claros vy
precisos, evaluar de manera objetiva el progreso del Plan, identificar
dreas criticas que requieren atencidn prioritaria y tomar decisiones
estratégicas basadas en evidencia, fortaleciendo asi la fransparencia y
la rendicion de cuentas en la gestion publica.

5.2 Resultados de implementacion del PNIPLCC 2024-2028

Como parte de la implementacion de las acciones contenidas en el
PNIPLCC, en el ano 2025 seis entidades de la FTCS debian reportar los
avances de su gestion. Estas entidades son:

Presidencia de la Funcion de Transparencia y Control Social
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

Contraloria General del Estado

Defensoria del Pueblo

Superintendencia de Competencia Econédmica

Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la Funcion de
Transparencia y Control Social.

SOk~

Presidencia de la Funcion de Transparencia y Control Social
Eje 1: Inftegridad PUblica y Privada: Fortalecimiento institucional y legal

Accion: Creacion del Sistema Nacional de Integridad.

Una (01) resolucion que reconozca la intfegridad como
principio fransversal para la funcion publica.

Segundo semestre de 2025

Para cumplir con la meta “Resolucion que reconozca la integridad como
principio transversal para la funcion publica”, esta presidencia suscribiod,
el 13 de marzo de 2025 en la ciudad de Portoviejo, una declaratoria junto
con la Secretaria General de Integridad Publica, que resolvié:

e Implementar la transversalidad de la integridad en la funcion
publica como herramienta para planificar, establecer objetivos,
metas y prioridades comunes que permitan  generar
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transformacion en el servicio publico, con la finalidad de promover
una cultura de ética, transparencia y rendicion de cuentas en
todas las instancias de la administracion del Estado.

e Impulsar las acciones establecidas en la Politica Nacional de
Integridad PUblica 2024-2030 y en el Plan Nacional de Integridad
PUblica y Lucha contra la Corrupciéon 2024-2028, para fortalecer la
institucionalidad de la Funcion Ejecutiva y de la Funcion de
Transparencia y Control Social.

e Establecer metodologias eficaces que permitan prevenir y
detectar con oportunidad los actos de corrupcién, que generen e
impulsen los procedimientos que correspondan para la respectiva
sancion.

e Instrumentalizar acuerdos o convenios que faciliten la asistencia
técnica de la Secretaria General de Integridad Publica a las
entfidades de la Funcion de Transparencia y Control Social, para el
fortalecimiento de politicas y estrategias institucionales orientadas
al fomento de la integridad publica.

b
ot so Cont Che

Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la Funcion de
Transparencia y Control Social

En el marco de la implementacion del PNIPLCC 2024-2028, la Secretaria
Técnica del Comité de Coordinacion, en su calidad de responsable, tenia
establecidas dos metas para el ano 2025:

Eje 3: Participacion ciudadana y fomento de una cultura de integridad
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Accion: Suscribir cartas de compromiso de adhesidn al Plan de Integridad
PUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028.

100% de las entidades a quienes les compete impulsar la
implementacion del PNIPLCC 2024-2028, que no son parte de | Segundo semestre de 2025
la FTCS, suscriben compromiso de adhesién.

Como parte de la estrategia, en una primera etapa, la Secretaria Técnica
llevé a cabo la socializacion de la implementacion del PNIPLCC 2024 -
2028, con las entidades que no forman parte de la FTCS. El resultado de
este proceso dio como consecuencia que dichas entidades suscriban
cartas de adhesion, las cuales fueron posteriormente firmadas por las
mdaximas autoridades de cada institucidn y por la Presidencia de la FTCS.
Este compromiso publico fortalecerd la credibilidad de las iniciativas y
asegurard una mayor responsabilidad en la implementacion de las
acciones propuestas respetando las atribuciones y competencias legales
de cada entidad.
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Las instituciones que se adhirieron al Plan Nacional de Integridad Publica
y Lucha conftra la Corrupcion, en este ano 2025, son:

Ministerio del Trabajo

Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Servicio de Rentas Internas (SRI)

Unidad de Andlisis Financiero (UAFE)

Asamblea Nacional del Ecuador

Consejo de la Judicatura

Consejo Nacional Electoral

Consejo Directivo del IESS

Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galadpagos

10 Gobierno Auténomo Descenftralizado del canton Latacunga
11.Comité Empresarial Ecuatoriano

12.Universidad UTE

13.Universidad Andina Simon Bolivar

14.Universidad San Francisco de Quito - Convenio

15.Comisidon Metropolitana de Lucha Contra la Corrupcion (Quito
Honesto) - Convenio

VO NO WO~

Otfra meta que se implementd en este ano 2025, por parte de la
Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la Funcidon de
Transparencia y Control Social, respecto del mismo eje 3 (participacion
ciudadana y fomento de una cultura de integridad), es:

Accion: Implementar espacios de didlogo y colaboracién mediante
redes de organizaciones que frabajan en la lucha contra la corrupcion.

Un (1) foro o seminario virtual o presencial anual donde los
diferentes sectores y actores puedan compartir
informacion y experiencias en la lucha contra la
corrupcion.

Segundo semestre de 2025

En el marco de la implementacion del Plan Nacional de Integridad
PUblica y Lucha contra la Corrupcion 2024-2028, se organizd, el 9 de
diciembre de 2025, junto con la Universidad Andina Simon Bolivar, el
evento denominado “La prevencion y la lucha contra la corrupcion en
Ecuador (2025)" en el marco del Dia Internacional contra la Corrupcion.

El programa contd con los siguientes panelistas: Mgs. Félix Zamora
Codrdova en representacion de la Secretaria Técnica; Cynthia Condoy,
Consultora en temas de Transparencia y Rendicion de Cuentas; Dra.
Tationa Sampedro, Directora de Transparencia del Consejo de la
Judicatura; Guido Escobar, Docente de la Universidad Andina Simén
Bolivar, Sede Ecuador; Ph.D Mario Hidalgo, Director del Observatorio de
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Transparencia y Anticorrupcion de la UTE. Ademds, asistio la ciudadania
en general, representantes de universidades y funcionarios puUblicos.

Con este evento la FTCS, a fravés de su secretaria, cumple con ofra de
sus metas establecidas en el PNIPLCC 2024-2028. La creacidn de redes de
colaboracién entre organizaciones que luchan confra la corrupcion
busca intercambiar experiencias y mejores prdacticas, fomentando la
cooperacion en la implementacion de soluciones innovadoras vy
efectivas. Estos espacios de didlogo contribuyen a una mayor
coordinacion en la lucha contra la corrupcidon a nivel nacional e
internacional.

Con el cumplimiento de esta accién, recogimos y materializamos las
principales consideraciones ciudadanas obtenidas en el 2024, en el
proceso de elaboraciéon del PNIPLCC 2024-2028: la creacion de espacios
participativos; vy, la utilizacién de un lenguaje entendible y no técnico.

DIA INTERNACIO
1>1L31

La prevenciony la lucha contra
la corrupcién en Ecuador (2025)

PANELISTAS
« Félix Zamora + Cynthia Condoy + Tatiana Sampedro
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Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Eje 3: Participacion ciudadana y fomento de una cultura de integridad

Accion: Fortalecer el control social a la compra puUblica.

Un (01) curso semestral gratuito en linea para quienes
realizan veedurias sobre procesos, procedimientos,
legislacién, plataforma, acceso a informacion y analitica
de la contraloria social

Segundo semestre de 2025

Como parte de las acciones previstas en el Plan de Accién a cargo del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), se
contempld la implementacién de un curso semestral gratuito, en
modalidad virtual, dirigido a las personas que ejercen veedurias
ciudadanas. Dicho curso tuvo como objetivo fortalecer capacidades en
temas relacionados con procesos y procedimientos, marco normativo,
uso de plataformas, acceso a la informacién publica y analitica de la
Confraloria, como insumos fundamentales para la ejecucion de acciones
preparatorias vinculadas al ejercicio del control social.

Para la ejecucion de esta actividad, se elabord un informe técnico por
parte de la Subcoordinacion Nacional de Control Social, en el cual se
definieron los contenidos del curso, asi como un cronograma de trabajo
para su desarrollo e implementacion.

Adicionalmente, se llevaron a cabo reuniones técnicas de trabagjo, y el
equipo responsable recibid capacitaciones en gestidon de informacioén
para la carga de contenidos en la plataforma EDUCPCCS, bajo la
denominacion “Curso Abierto — Mecanismos de Control Social”,
conforme a lo dispuesto en memorando No. CPCCS-SNCS-2025-0388-M,
de 14 de abril de 2025.

De igual forma, se realizé el diseno de los médulos formativos, orientados
a fortalecer las capacidades ciudadanas para el ejercicio efectivo de
sus derechos a fravés de los mecanismos de confraloria social.

Posteriormente, mediante memorando No. CPCCS-CGC-2025-0409-M,
de 26 de mayo de 2025, el Coordinador General de Comunicacion
Social, Comunicacion Participativa y Atencidon Ciudadana aprobd los
contenidos para su publicacién en la plataforma virtual.

Como resultado de estas acciones, se efectud el lanzamiento oficial del

curso abierto en linea de Control Social, difundido a través del Boletin de
Prensa No. 886.

PERINTENDENCIA
)E BANCOS

9

2
sce @ spdp



FTCS#®

Funcion de Transparencia y Control Social

El contenido académico del curso estuvo estructurado de la siguiente
manera:

Unidad 1: Control Social

« 5Qué es el Control Social?

e Introduccion al Control Social

o Objetivos y alcance del Control Social

« Participaciéon ciudadana en el Control Social
« Ciclo del Control Social

o Cuestionario de evaluacion — Unidad 1

Unidad 2: Mecanismos de Control Social
Finalmente, como resultado de la implementacion del curso, se registrod

un total de 667 ciudadanos inscritos, quienes accedieron de manera
gratuita a la capacitacion ofrecida.

Defensoria del Pueblo
Eje 2: Transparencia y rendicion de cuentas
Accion: Promover la identificacidn y publicacidén proactiva de

informacion especializada por parte de los sujetos obligados para
generar conocimiento publico.

30% de los sujetos obligados del catastro defensorial que
publican transparencia focalizada.

Segundo semestre de 2025

El catastro defensorial de sujetos obligados que publican transparencia
focalizada es de 1892, de enero a noviembre de 2025.

e Enero: 669

e Febrero: 676
e Marzo: 673

e Abiril: 702

o Mayo: 688

e Junio: 697

e Julio: 689

e Agosto: 693

o Septfiembre: 678
o Octubre: 665

« Noviembre: 604
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e 675 promedio de entidades que publicaron transparencia focalizada.
e 675/1892 = 35% de entidades que publicaron informacion de
transparencia focalizada de enero a noviembre de 2025.

Como principal recomendacion se menciona la de reforzar los
conocimientos y habilidades técnicas de los comités y de las personas
designadas como oficiales de transparencia, para que asuman un rol
maAs proactivo y establezcan procedimientos internos efectivos para
recopilar informacion de las unidades poseedoras de la informacion de
su entidad. De esta manera, se espera que los sujetos obligados
incrementen la publicacion de la informacion surgida en los espacios de
colaboraciéon y de la informacion especializada (focalizada) con
estdndares de calidad para que esté al servicio de la ciudadania en el
Portal Nacional de Transparencia (PNT).

Accion: Identificar y normar informacién relevante y complementaria
para el cumplimiento de los sujetos obligados, a fin de promover la
transparencia, el acceso a la informacion publica, la participacion
ciudadana y el control social.

Una (01) directriz que norme la informacién relevante y
complementaria en materia de transparencia activa que Segundo semestre de 2025
deban publicar los sujetos obligados del catastro

En el ano 2025, la Defensoria del Pueblo emitid los instrumentos legales,
metodoldgicos y técnicos para la aplicacion de las enfidades publicas, e
implementd el Portal Nacional de Transparencia, en sus versiones 1.0y 2.0,
gue se constituyen en un repositorio Unico nacional que consolida la
informacion de los sujetos obligados. Este portal cuenta con informacion
cuantificada sobre el cumplimiento del registro de las transparencias:
activa, focalizada y colaborativa; registro semestral de la informacién
reservada; y, atencion de las solicitudes de acceso a la informacion
publica registradas en el PNT.

En marzo de 2025 se emitid la directriz para el registro de informacién de
transparencia activa, segun lo establecido en los numerales 12 y 16 del
arficulo 19 de la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica (LOTAIP).

En junio de 2025 se socializd la directriz para la publicacion de informacion
publica sobre vidticos, informes de trabajo vy justificativos de movilizacion,
segun lo dispuesto en el numeral 13 del articulo 19 de la LOTAIP, que
busca promover el equilibrio entre la transparencia activa y la proteccion
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de datos personales, conforme a los estdndares nacionales e
internacionales que rigen en materia de Derechos Humanos.

En julio de 2025 se emitidc la directriz para la proteccion de datos
personales e informacién publicada en el Portal Nacional de
Transparencia que fiene como objetivo brindar lineamientos claros y
uniformes para el fratamiento de la informacion publica que contenga
datos de cardcter personal garantizando tanto el acceso efectivo a la
informacion publica como el cumplimiento de los principios vy
obligaciones establecidos en la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos
Personales (LOPDP).

Eje 3: Participacion ciudadana y fomento de la cultura de integridad
Accion: Fomentar y promocionar espacios de participacion vy

sensibilizacion  multisectorial  sobre  transparencia, integridad o
anticorrupcion con la ciudadania y actores clave.

4 campanas o jornadas de sensibilizacién anuales sobre
temas de integridad o anticorrupcién realizadas con
enfoque multisectorial.

Al menos un curso anual a partir
del segundo semestre 2025

Este conversatorio tuvo alcance nacional, pues participaron 1.249
personas, en su mayoria personas servidoras publicas y oftras
pertenecientes a la ciudadania.

Los temas principales y sus panelistas, participantes en las campanas o
jornadas, fueron:

1. 3Es el acceso a la informacion publica una herramienta idénea para
prevenir la corrupcione: Ménica Reinoso Curay en representacion de
la Defensoria del Pueblo.

2. Pilares fundamentales del Plan Nacional de Integridad Publica vy
Lucha Contra la Corrupcidén: Jamyl Cruz Torres en representacion de
la Funcion de Transparencia y Control Social.

3. Hacia una transparencia focalizada en Ecuador; un andlisis desde las
necesidades de la informacion: Irma Jara Iniguez en representacion
del Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN).

En el marco de la Semana de la Transparencia 2025, la Defensoria del
Pueblo del Ecuador, en colaboracion con la Universidad UTE, a través de
su Laboratorio de Transparencia y Anticorrupcion, organizd este
conversatorio, que fue un espacio de reflexién y didlogo entre actores
estatales, organizaciones de la sociedad civil, academia y ciudadania,
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en forno al impacto real del acceso a la informacién publica en la
prevencion de prdacticas corruptas; asi como su interrelacion con ofros
derechos fundamentales.

4 espacios intersectoriales anuales de didlogo vy
colaboracién desarrollados con participacion de la
academia, juventud, colectivos y otros actores.

Al menos un espacio anual a
partir del segundo semestre 2025

De la misma forma, en el marco de las Semanas de la Transparencia 2025,
la Defensoria del Pueblo del Ecuador, en colaboracion con el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) y la Universidad UTE, a
través de su Laboratorio de Transparencia y Anticorrupcion, organizé este
conversatorio. Este evento reunid a representantes del Estado, y la
academia y periodistas de investigacion para analizar o
transversalizacion de la fransparencia y el acceso a la informaciéon como
herramienta fundamental en la incidencia de la participacion
ciudadana en el ejercicio del control social y la efectividad de la
rendicion de cuentas.

Los temas principales y panelistas que participaron de este espacio
fueron:

1. El principio de mé&xima divulgacion de la informacion publica como
pilar fundamental de la rendicion de cuentas: Monica Reinoso Curay
en representacion de la Defensoria del Pueblo del Ecuador.

2. La calidad de la informacion publica para fortalecer el control social
en la rendicion de cuentas: Jonathan Grijalva Rodas en
representacion del Consejo de Participacion y Control Social.

3. Nudos criticos para acceder a la informacion publica: Arturo Torres
Ramirez, periodista de investigacion.

4. Rendicion de Cuentas en Ecuador (2010-2023): andlisis critico del
mecanismo instifucional desde un enfoque principal-agente: Sofia
Lopez Mera en representacion de la Universidad UTE.

Contraloria General del Estado
Eje 1: Inftegridad PUblica y Privada: Fortalecimiento institucional y legal

Accion: Desarrollar e implementar metodologias para la identificaciéon y
gestion del riesgo de corrupcion.

Elaborar un (01) esquema de caracterizacion vy
categorizacion de riesgos de corrupcion. Segundo semestre de 2025
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En cumplimiento de la accién asignada a la Contraloria General del
Estado, relativa a la elaboracion de un esquema de caracterizacion y
categorizaciéon de riesgos de corrupcion, se desarrolld una metodologia
técnica orientada a fortalecer la ética y la transparencia en la gestion
publica.

Dicha metodologia se sustenta en la arficulaciéon del marco normativo
nacional vigente con estdndares internacionales, garantizando su
coherencia y aplicabilidad. A nivel interno, incorpora la Metodologia de
Evaluacion y Gestion de Riesgos Institucionales de Corrupcion (MEGERIC
2024-2025) y se adhiere alos lineamientos del Plan Nacional de Integridad
Publica y Lucha contra la Corrupciéon 2024-2028.

Asimismo, integra referentes internacionales como la ISO 37001:2016, el
COSO ERM 2017, las directrices INTOSAI GOV-2100, el Marco de Integridad
Publica de la OCDE y la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion (UNCAC), asegurando un enfoque integral alineado con los
compromisos nacionales e internacionales en materia de prevencion de
la corrupcion.

Al no ser un documento oficial no ha sido socializado; sin embargo, el
esquema presentado es un documento preliminar al documento oficial.

Superintendencia de Competencia Econémica
Eje 3: Participaciéon ciudadana y fomento a la cultura de integridad
Accion: Desarrollar campanas comunicacionales conjuntas entre el

sector publico, privado vy la sociedad civil sobre el enfoque sistémico de
la integridad.

Cuatro (04) campanas comunicacionales sobre el
enfoque sistémico de la integridad (una por ano), que Segundo semestre de 2025
incluyan al sector publico y privado.

En el marco de las acciones derivadas del Plan Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcidén de la Funcidon de Transparencia y Control
Social, la Superintendencia de Competencia Econdmica tiene a su cargo
el desarrollo de campanas dirigidas al sector publico, privado y a la
sociedad civil, orientadas a promover un enfoque sistémico de la
integridad.

En cumplimiento de dicha accidn, se disend la campana denominada
“Compitamos por la Etica”, cuyo objetivo es promover la conciencia
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colectiva sobre la importancia de la ética en la gestion empresarial,
incentivando la adopcion de prdcticas integras, responsables vy
transparentes que contribuyan al fortalecimiento de la cultura de
integridad en el sector productivo del pais.

La campana tiene como objetivo general resaltar la relevancia del
compromiso ético en las prdacticas comerciales, evidenciando cémo la
efica favorece la confianza, la competencia justa y el desarrollo
sostenible del pais. Para su implementacion, se definid un tono
comunicacional cercano, claro e institucional, con un lenguaje accesible
a la ciudadania. En cuanto a su ejecucion, la campana contempla la
difusion de seis piezas comunicacionales, correspondientes a cinco
publicaciones grdficas y un video de corta duracion, dirigidas a un
publico objetivo de alcance nacional, con énfasis en empresarios y
operadores econOmicos.

La medicién de resultados se realizard una vez concluida la publicacion
de todas las piezas comunicacionales, a través de indicadores clave de
desempeno (KPls), tales como alcance e impresiones. La fecha de inicio
de la campana se establecid el 17 de diciembre de 2025.

por la ética

__JCon

aegridad Cor

53 Capacitaciones

Dentro del marco de la implementacion de acciones contenidas en el
eje 3 del Plan, y en cumplimiento de la resolucion No. MDT-SCPGA-2024-
0404, la Secretaria Técnica fue calificada como operador de
capacitacion en el curso de Efica, Integridad Publica Transparencia y
Prevencion de la Corrupcion. Durante el 2025, la Secretaria Técnica ha
realizado 7 jornadas de capacitacion en territorio en varias ciudades del
Ecuador, como son:
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Ciudad Entidades | Participantes Hombres Mujeres

Gad de Portoviejo. Escuela de
Portoviejo Formacién del CPCCS vy 101 50 51 marzo
Comunidades de Portoviejo

Escuela Técnica de Aviacién
de las FAE

Ala 11 de Transporte de las

FAE GAD de Latacunga 161 105 56
Escuela de Formacion vy
Comunidades de Latacunga.

Latacunga abril

Quito ISSPOL 124 62 62 mayo

Escuela de Formacién del
CPPCS vy la Escuela de
Educacién Fisica de la U.
Guayaquil Estatal de GYE 163 78 85 julio
Prefectura del Guayas
Ministerio de Gobierno — Zona
8

Subsecretaria de Educacion
Quito del Distrito Metropolitano de 29 12 17 agosto
Quito

Instituto Superior Tecnoldgico
de Galdpagos Consejo de
Gobierno del Régimen
Galdpagos Especial de  Galdpagos, 187 71 116 septiembre
Universidad San Francisco de
Quito, Escuela de Formacién
del CPPCS

Escuela Superior Politécnica

El Coca de Chimborazo con sede en 95 56 39 octubre
Crellana
Total \ 860 434 426

En el marco del convenio de cooperacion interinstitucional suscrito entre
la Funcién de Transparencia y Control Social y el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, la Funcion a través de su Secretaria Técnica,
desde inicios del ano 2025, ha venido colaborando en las escuelas de
formacion de participacion ciudadana del CPCCS, a través del modulo
de Efica, Integridad PuUblica, Transparencia y Prevencion de la
Corrupcidén, donde se hace conocer a los participantes, en una primera
parte del curso, la conformacioén de la FTCS, sobre su cuerpo colegiado,
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atribuciones constitucionales y legales, el Plan Nacional de Integridad
Publica y Lucha contra la Corrupcidn y sus ejes.

54 Talleres realizados y aportes ciudadanos al SAM

La Funcion de Transparencia y Control Social (FTCS) promueve e impulsa
el control de las entidades y organismos del sector publico, y de las
personas naturales o juridicas del sector privado que presten servicios o
desarrollen actividades de interés publico, para que los realicen con
responsabilidad, transparencia y equidad; fomenta e incentiva la
participacion ciudadana; protege el ejercicio y cumplimiento de los
derechos; y, previene y combate la corrupcion.

La participacion ciudadana es clave para disenar politicas publicas
sostenibles y verdaderamente representativas, que permitan incorporar
las expectativas y preocupaciones de la sociedad. El ano 2025 se
constituyd como la etapa de implementacion de acciones del Plan, es
por ello que la FTCS junto con la Cooperacion Alemana GlZ, ha venido
trabajando en el Sistema de Acompanamiento y Monitoreo (SAM), que
estd disenado para asegurar transparencia y efectividad en el monitoreo
de cada accién y meta establecida en el Plan.

En ese sentido, se planificaron el taller ciudadano “Voz y Compromiso” y
el Cine - Foro “Miradas de integridad”, con el objetivo de recibir nuevos
aportes de la ciudadania que vayan encaminados al fortalecimiento del
diseno del sistema para incluir las opiniones de la ciudadania en el
proceso de elaboracion y diseno del SAM-PNIPLCC, aumentar su
legitimidad, efectividad y contribuir a una mayor transparencia y
responsabilidad.

Dichos talleres fueron pensados para ser implementados en Quito,
Guayaquil, Cuenca, lbarra, El Coca, y en las Islas Galdpagos, de manera
virtual, localidades que fueron también consideradas en la consulta
publica del ano 2024 en el marco de la construccion del Plan.

Ciudad Fecha Participantes Evento

Edificio Gobierno 20 de 10h00 a | 16 participantes, 9 varones y 7 | Taller Ciudadano
Cuenca Zonal 6 octubre de | 13h00 mujeres, de las cuales hubo “Vozy
2025 representantes, 3 de la Compromiso”

Academia, 5 de la Sociedad
Civil y 5 del Sector Publico.
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Auditorio Estudiantes de varias carreras
Institucional de la de la Escuela Politécnica de
Escuela Superior 27 de Chimborazo con sede en Cine - Foro
El Coca E‘:%I]‘recmco del | octubre de | 14h00 a Orellana y partficipacion  de “Miras de
imborazo- 2025 17h00 docente a carao (77 . . "
Sede Orellana : 9 integridad™ y
estudiantes, un docente y 1 | tqgller ciudadano
persona  representante  de
colectivo social),
Au,dit.orio Estudiantes de la Universidad Cine - Foro
Lednidas Ortega o : NS
> . 14 de 10h00 a | Cafdlica de Santiago de Miradas de
Guayagquil deflgl‘Umvermdod noviembre | 13h00 Guayaquil y participacién de Integridad y
Catdlica de de 2025 docente a cargo (75 taller
Santiago de estudiantes) ciudadano”
Guayaquil
Auditorio de 10h00 a | Participacion de 33 personas, 5 | Taller Ciudadano
Ibarra Postgrados de la 21 de 13h00 personas representantes de la “Vozy
Universidad noviembre Academia, 25 de la Sociedad Compromiso”
Técnica del de 2025 Civil y una persona del Sector
Norte de Ibarra PUblico.
Aula Eé61, del Participacion de 24 personas, 2 | Taller Ciudadano
Edificio Espejo 26 de 14h00 a | representantes de la “Vozy
Quito de la Universidad noviembre | 17h00 Academia, 18 de la sociedad Compromiso”
Andina Simén de 2025 civil, 4 del Sector Publico.
Bolivar
En un total de 60 personas,
Taller virtual a Tu,vinjos la asistencia del Sector
través  de  la Pub||c9, represen‘roqlo por el
Plataforma 11 de 17h00 o | Consejo  de  Gobiemo  del | rqer ciudadano
Galdpagos | ZOOM diciembre | 20h00 Regimen Especial de “Vozy
Link de conexién: |  de 2025 Galapagos, de la Academia, | compromiso”
https://us02web. del ) .Inshtu’ro ) Superior
200M.Us/j/820421 Tecnoldgico de .Golopclgos, y
de la comunidad de la
09184 L
Provincia.
6.- PROMOCION DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

Durante el ano 2025, se promovid la realizacion de las sesiones ordinarias
del Pleno del Comité de Coordinacion en las cuatro regiones del pais,
con el objetivo de fortalecer la participacion activa de la ciudadania y
acercar la gestion institucional al territorio. En la regidn costa, las sesiones
se llevaron a cabo en las ciudades de Portoviejo y Guayaquil; en laregion
sierra, en Latacunga y Quito; en la region insular, en la Isla Santa Cruz de
la provincia de Galdpagos; y, en la region amazoénica, en la ciudad de

Puyo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley Orgdnica
para la Transformacion Digital y Audiovisual, el Pleno del Comité de
Coordinacion transmitié en vivo la totalidad de sus sesiones, garantizando
el acceso a la informacidn publica y fortaleciendo los principios de
transparencia y rendicion de cuentas.

4555 Defensoria
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Adicionalmente, esta presidencia particiod en conferencias, foros y
espacios académicos, en los que se promovid la integridad y la
transparencia como principios fundamentales para la gestion publica y
privada, destacando la importancia del cumplimiento normativo, la ética
institucional y la corresponsabilidad entre los distintos actores.

Como parte de esta agenda, se integré el panel de la VIl Edicion del
Summit de Transparencia: Importancia del Compliance y Lucha contra la
Corrupcioén, encuentro de World Compliance Association, que reunié a
referentes nacionales e internacionales en la materia. En este espacio,
compartio panel con Alba Lema, presidenta internacional de esta
organizacion, abordando los desafios del compliance, la construccion de
pactos de integridad, el fortalecimiento de los sistemas de control y la
arficulacion entre el sector publico y privado como ejes estratégicos para
la prevenciéon de la corrupcion y el fortalecimiento institucional.

En el dmbito digital, la Funcion de Transparencia y Control Social registrd
durante el ano un total superior a 303.000 visualizaciones orgdnicas en
Facebook, Instagramy X, reflejando un crecimiento sostenido en alcance
e inferaccion respecto al semestre anterior. El contenido difundido
incluyé transmisiones en vivo, falleres ciudadanos, publicaciones
informativas y coberturas institucionales.

e Facebook mantuvo un desempeno sélido, con mds de 61.000
visualizaciones, impulsadas principalmente por publicaciones con
varias fotos (35.075 visualizaciones) y reels institucionales (8.830
visualizaciones).

El alcance estimado de 35.000 personas evidencia un incremento
significativo en la visibilidad de los contenidos, producto del
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aumento de publicaciones graficas, historias y materiales
audiovisuales.
@) Facebook v
@ Facebook v | [ Ultimos 28 dias: 9 dic 2025 -5 ene 2026 v
ta Business Suite, Pero puedes encontraria en el admINStrador de anUNCios. Rendimiento
9 de diciembre de 2025 - 5 de enero de 2026 A %N
© Resumen de contenido Desglose: Or
Visualizaciones > Interacciones
Todo Reels. Envivo Publicaciones Hi Visualizaciones @ Interacciones con el contenido @
= ki 10,2 mil ¢ 288 259 + 53
[10,2 mil .+ z20x| 478 1 v 259 De seguidores @ 125 4 2095

De no seguidores @ 134 1 52,3

@ Rendimiento
9

de diciembre de 2025 - 5 d

Visualizaciones

Desglose de visualizaciones

Total
10.185 + 288%

Seguimientos

Instagram se consoliddé como la plataforma de mayor crecimiento,
acumulando mas de 217.000 visualizaciones orgdnicas, o que
representa un incremento del 475,8% respecto al primer semestre.
La publicacion de 146 historias, reels y carruseles permitié alcanzar
niveles récord, destacdndose jornadas con 19.964, 8.653 y 7.056
visualizaciones, lo que evidencia estabilidad en el alto rendimiento
de la plataforma.

@ Instagram v @ Instagam v | B 1ene2025-31dic2025 v  (
P ista: N @) Resumen de contenido Desglose: Orgénicolanuncios ¥
de enero de 2026
vvvvv Publica
> Alcance
Alcance de Instagram @ Visualizaciones @ | Alcance @ Interacciones con el contenido ©
3,6 Mil + 368% 263,9 mil| 25,9 mil + wsex 4,1 Mil + 100

De seguidores @ 275 {1 14%
De no seguidores @ 3.329 | 377

Desglose de visualizaciones

Total

Seguimientos 263.882
Seguidores @ 10 mi De origen orginico
263.882
30 vaim i
5o De anuncios
quirte ® 5 1 25 P

56%
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X registrd 25.500 visualizaciones del contenido institucional y 2.100
interacciones, distribuidas en 368 “me gusta”, 202 reposts, 43
compartidos, 33 respuestas y 4 guardados. La plataforma mostro
una tasa de interacciéon del 8,2%, acompanada de 142 visitas al
perfil y un indice de 49 seguidores verificados por cada mil,
evidenciando una comunidad activa y con alto nivel de
credibilidad. :
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En conjunto, los resultados del segundo semestre reflejan una mejora
significativa en la estrategia digital institucional, con mayor presencia,
mayor consumo de confenido y crecimiento orgdnico sostenido en las
tres plataformas.

Por su parte, la Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la FTCS
ejecutd diversas campanas de comunicacion, proporcionando
informacion relevante y desarrollando piezas grdficas para dias hito,
fechas importantes y campanas instifucionales en los canales oficiales.
Entre las principales iniciativas destacan:

e Talleres “Etica, Integridad PUblica, Transparencia y Prevencion de
la Corrupcion”.

e Taller de Devolucion “Voz y Compromiso Ciudadano”.

e Rendicion de Cuentas de la Secretaria Técnica del Comité de
Coordinaciéon de la Funcion de Transparencia y Confrol Social.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la cultura de
infegridad y al acercamiento de la ciudadania a la gestion institucional,
consolidando la transparencia y la participacion ciudadana en todo el
pais.

Informes de cobertura medidtica de las actividades de las autoridades,
funcionarios y servidores de la FTCS

En cumplimiento a la aplicacion del articulo 21 de la Ley Orgdnica para
la Transformacion Digital y Audiovisual, en concordancia con el articulo
37 de su Reglamento de aplicacion, en el ano 2025 se implementaron las
trasmisiones en vivo de las sesiones del Comité de Coordinacion de la
Funcion de Transparencia, en las cuales se realizaron las siguientes
acciones:

e Recopilaciéon de las frasmisiones en la pdgina de YouTube y pdgina
web de la Funcion: https://ftcs.gob.ec/sesiones/

e Recopilacidon de las convocatorias en la pdgina web:
https://ftcs.gob.ec/convocatorias/

e Recopilacion de las resoluciones en la pdgina web:
https://ftcs.gob.ec/convocatorias/

La Secretaria Técnica del Comité de Coordinacién de la Funcién de
Transparencia y Control Social tiene como responsabilidad cubrir los
eventos que le soliciten las autoridades. Los archivos de estos eventos se
encuentran en formato de fotos digitales, y se han compartido en las
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redes sociales y en el repositorio de fotografias de la Unidad de
Comunicacion. Tales eventos han sido los siguientes:

Evento

Sesion Ordinaria 001-O-2025

Observaciones

Cobertura, redes y apoyo logistico de la Sesion
Ordinaria 001-0O-2025 en la ciudad de Loja

Ceremonia militar en honor a los 196
anos de la Batalla de Tarqui y al Dia
del Ejército Ecuatoriano

Cobertura fotogrdfica y contenido en redes sociales
del evento

Sesion Ordinaria 002-0O-2025

Cobertura, apoyo logistico y redes de la Sesion
Ordinaria 002-0O-2025 en la ciudad de Portoviejo

Proyecto de Formacién de Agentes
de Lucha Contra la Corrupcién
(FALCC) y en la graduacién de mds
de 600 estudiantes del Diplomado en
Transparencia, Control Social y Etica
PUblica.

Cobertura y redes de Proyecto de Formacion de
Agentes de Lucha Contra la Corrupcion (FALCC) y en
la graduacion de mds de 600 estudiantes del
Diplomado en Transparencia, Control Social y Etica
PUblica

La Secretaria Técnica del Comité de
Coordinacion de la Funcion de
Transparencia y Control  Social,
Ximena Dioz, junto con la
Superintendencia de Competencia
Econdbmica realizd una  visita
protocolar al GAD Mejia

Cobertura y redes de la visita de la Secretaria Técnica
del Comité de Coordinacién de la Funcién de
Transparencia y Control Social, Ximena Diaz, junto con
la Superintendencia de Competencia Econémica

Reunién con La Secretaria Técnica
del Comité de Coordinacién vy
Secretaria de Integridad

Cobertura y redes de la reunién con La Secretaria
Técnica del Comité de Coordinacién y Secretaria de
Integridad

Reunién en Latacunga con el
gobernador, alcalde y la delegacién
del del CPCCS en la provincia

Cobertura y redes de la reunién en Latacunga con el
gobernador, alcalde y la delegacién del del CPCCS en
la provincia

Evento de la enfrega de credencial
en donde el presidente de la Funcién
asistié

Cobertura y redes del evento de la entrega de
credencial en donde el presidente de la Funcién asistid

Sesion Ordinaria No. 003-O-2025

Cobertura, apoyo logistico y redes de la Sesidon
Ordinaria 003-O-2025 en la ciudad de Portoviejo

Evento de ceremonia militar
conmemorativa por los 203 anos de
la Batalla de Pichincha

Cobertura y redes del evento de ceremonia militar
conmemorativa por los 203 anos de laBatalla de
Pichincha

Evento “Ceremonia de posesion del
presidente Daniel Noboa”

Cobertura y redes del evento “Ceremonia de posesiéon
del presidente Daniel Noboa

Rendicion de Cuentas 2024 de la

Cobertura y redes del evento “Rendicién de Cuentas

Secretaria Técnica del Comité de |2024 de la Secretaria Técnica del Comité de
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Coordinacién de la Funcidén de
Transparencia y Control Social

Coordinacion de la Funcidon de Transparencia y Control
Social”

Deliberacion de Rendicién de

Cuentas del CPCCS

Cobertura y redes del evento “Deliberacion de

Rendicién de Cuentas del CPCCS”

Reunién interinstitucional con la
Direccién Nacional de Transparencia
de Gestion del Consejo de la
Judicatura

Cobertura y redes de la reunion interinstitucional con la
Direccién Nacional de Transparencia de Gestidn del
Consejo de la Judicatura

Reunién interinstitucional con el CNE
y la Secretaria Técnica.

Cobertura y redes de la reunion interinstitucional con el
CNE vy la Secretaria Técnica.

Deliberacién de Rendicion de
Cuentas de la Superintendencia de
Competencia Econémica

De la deliberacién de Rendicidon de Cuentas de la
Superintendencia  de Competencia Econdmica
Cobertura y redes

Deliberacion de Rendicién de
Cuentas de la Superintendencia de
Proteccién de Datos Personales

Trasmision en vivo, cobertura y redes de la deliberacion
de Rendicion de Cuentas de la Superintendencia de
Proteccién de Datos Personales

Reunién protocolaria  con la
Universidad Andina Simdn Bolivar

Cobertura de la reunién protocolaria con la Universidad
Andina Simdén Bolivar

Sesion Ordinaria No. 004-O-2025

Cobertura, apoyo logistico y redes de la Sesidon
Ordinaria 004-O-2025 en la ciudad de Guayaquil

Evento por el “Primer grito de la
Independencia”

Cobertura y redes del evento por el "Primer grito de la
Independencia”

Evento de la Ceremonia Militar del
“Primer grito de la Independencia”

Cobertura y redes del evento de la Ceremonia Militar
del “Primer grito de la Independencia”

Sesion Ordinaria No. 005-0O-2025

Cobertura, apoyo logistico y redes de la Sesion
Ordinaria 005-0-2025 en la ciudad de Guayaquil

Seminario y Feria  Ciudadana
“Transparencia Viva", organizado por
el CPCCS

Cobertura y redes del Seminario y Feria Ciudadana
“Transparencia Viva", organizado por el CPCCS

Sesion Ordinaria No. 006-0O-2025

Cobertura, apoyo logistico y redes de la Sesidon
Ordinaria 006-0O-2025 en la ciudad de Quito

Evento “La prevencion y la lucha
contra la corrupcion en Ecuador
(2025)" organizado por la Secretaria
Técnica y la Universidad Andina
Simdn Bolivar.

Cobertura, apoyo logistico y redes del evento ‘“La
prevencion y la lucha contra la corrupcién en Ecuador
(2025)"
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Feria Ciudadana organizada por el Cobertura, apoyo logistico y redes de la Feria
CPCCS con mofivo del Dig|Ciudadana organizada por el CPCCS con motivo del

Internacional contra la Corrupcion Dia Internacional contra la Corrupcion.

7.- PRESUPUESTO DE LA SECRETARIA TECNICA DEL COMITE DE
COORDINACION DE LA FTCS

La Ley Orgdnica de la Funcion de Transparencia y Control Social, en su
articulo 6 establece que “El Comité de Coordinacion serd el organo de
articulacion y coordinacion de la Funcion de Transparencia y Control
Social, y tendrd un Presidencia, una Vicepresidencia y una Secretaria
Técnica”.

El articulo 12 del mismo cuerpo normativo, dispone que: “La Secretaria
Técnica es el érgano operativo del Comité de Coordinacion, posee
autonomia administrativa y financiera, y serd ejercida por una o un
Secretario Técnico, quien serd su maxima autoridad”.

Por lo tanto, el presupuesto asignado a la Secretaria Técnica el Comité

de Coordinacidon de la Funcidén de Transparencia y Control Social,
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responde a su autonomia administrativa y financiera, permitiéndole
gestionar sus recursos de manera independiente y conforme a las
responsabilidades y competencias que le otorga la ley.

El presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas para el
ano 2025 fue de US$ 268.096,20, con un devengado, al 16 de diciembre
de 2025, de US$ 267.865,02, como se detalla a continuacion:

Grupo de Descripcion Codificado Devengado Porcentaje
Gasto
510000 SISO EI $250.355,12 $ 250.283,95 99,97%
personal
530000 Bienes y servicios de $16.301,46 $16.141,45 99,02%
consumo
570000 Oftros egresos corrientes $ 1.439,62 $ 1.439,62 100,00%
Totales $ 268.096,20 $267.865,02 99.91%

8.- CONCLUSIONES

Durante el ano 2025, la presidencia de la Funcién de Transparencia y
Control Social (FTCS) consolidd un proceso de gestion institucional
arficulado, planificado y ejecutado con estricto apego al marco
constitucional y legal vigente.

Estas acciones fortalecieron el rol de la Funcidn de Transparencia y
Control Social como eje rector de la fransparencia, la participacion
ciudadana vy la lucha contra la corrupcidn en el Ecuador, consolidando
su liderazgo en la articulacion de politicas publicas de integridad y control
social.

La realizaciéon de sesiones ordinarias en territorio en las cuatro regiones del
pais, asi como las sesiones extraordinarias y extraordinarias urgentes con
transmision en fiempo real, permitid acercar la instifucionalidad a la
ciudadania, promoviendo el acceso efectivo a la informacion publica y
fortaleciendo la rendicion de cuentas. Esta estrategia de gobernanza
territorial contribuyd a incrementar la legitimidad institucional y a
garantizar la participacidon activa de la sociedad en los procesos de
control social.

La implementacion progresiva del “Plan Nacional de Integridad Publica
y Lucha contfra la Corrupcion 2024-2028" representd un avance
sustantivo en la politica publica de integridad. Durante el ano 2025, se
suscribieron multiples cartas de adhesion, convenios interinstitucionales y
se conformaron mesas de integridad que consolidaron la participacion
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del sector pUblico, privado, académico y social en la prevencion de la
corrupcion. Estos mecanismos ampliaron la cobertura y el compromiso
interinstitucional, fortaleciendo la colaboracion entre diferentes actores
en favor de la tfransparencia y la ética publica.

Uno de los hitos mds relevantes de la gestion 2025 es el diseno, desarrollo
e implementacion del Sistema de Acompanamiento y Monitoreo (SAM-
PNIPLCC). Este sistema constituye un mecanismo técnico, metodoldgico
y fecnoldgico que garantiza el seguimiento, la evaluacion, la frazabilidad
y la tfransparencia en el cumplimiento de las acciones y metas del Plan
Nacional. Asimismo, facilita la toma de decisiones basada en evidencia
y promueve la participacion ciudadana mediante la visualizacion de los
avances, la identificacion de riesgos y la incorporacion de ajustes
continuos para el fortalecimiento de la integridad publica.

La participacion ciudadana se consolidd como un eje transversal de la
gestion institucional, a través de talleres, cine-foros, espacios de didlogo
y talleres de devolucidon que permitieron recoger aportes directos de la
sociedad civil, la academia y el sector publico. Estas actividades
incrementaron la legitimidad, pertinencia y sostenibilidad del Sistema de
Acompanamiento y Monitoreo del Plan Nacional de Integridad Publica'y
Lucha contrala Corrupcion, fortaleciendo la corresponsabilidad social en
la prevenciéon de la corrupcion.

Los procesos de capacitacion y asistencia técnica desarrollados en
distinfas regiones del pais confribuyeron al fortalecimiento de
capacidades institucionales y ciudadanas en materia de éftica,
infegridad publica, transparencia y prevencion de la corrupcion. Estas
acciones alcanzaron un niUmero amplio y equiliorado de participantes,
consolidando a la Funcidn de Transparencia y Control Social como un
referente formador y orientador en materia de gestion ética e integridad
publica.

Por otra parte, la estrategia de comunicacion y promocion institucional
evidencio resultados positivos y sostenidos, reflejados en el crecimiento
del alcance digital, la interaccion ciudadana vy la visibilidad publica de
las acciones de la Funcidén de Transparencia y Control Social. Mds de
303.000 visualizaciones orgdnicas en Facebook, Instagram y X, asi como
la participacion en medios de comunicacion y espacios institucionales,
permitieron fortalecer la confianza ciudadana y promover una cultura de
transparencia a nivel nacional.

La ejecucidon presupuestaria de la Secretaria Técnica del Comité de
Coordinaciéon de la Funciéon de Transparencia y Control Social, alcanzd
niveles optimos de eficiencia y responsabilidad, con un devengado
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superior al 99%, demostrando adecuada planificacion financiera, uso
racional de los recursos publicos y coherencia entre la programacion
presupuestaria y los resultados obtenidos.

Conclusiones de la gestion 2025:

1. Se consolidaron mecanismos de gobernanza interinstitucional que
fortalecen la integridad, la transparencia y la participacion
ciudadana en el pais.

2. La implementacion del SAM-PNIPLCC permitié un seguimiento
sistemdtico, evaluacion y rendicion de cuentas de las acciones del
Plan Nacional, asegurando decisiones basadas en evidencia.

3. La participacion ciudadana y los procesos de capacitacion
institucional y social fueron elementos estratégicos para la
legitimacion y sostenibilidad de las politicas de integridad.

4. La estrategia digital y de comunicacion fortalecid la visibilidad
publica de la FTCS, mejorando el acceso a la informacion vy
promoviendo la cultura de fransparencia en todo el pais.

5. La gestion financiera mostrd eficiencia, responsabilidad y alineacion
con los objetivos institucionales, asegurando la correcta utilizacion de
los recursos publicos.

Guayaquil, 8 de enero de 2026

Abg.Li Cabezas-Klaere
Presidente del Comité de Coordinacion de la
Funcion de Transparencia y Control Social
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